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SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI
DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL'ECONOMIA IN  SEDIATA E DEI

SERVIZ|I DELL'ENTE



1.1 - POPOLAZIONE

1.1.1- Popolazione legale al censimento n° 19.938
1.1.2— Popolazione residente alla fine del penultimeogorecedente
(art. 110 D. L.vo 77/95) n° 20.164
di cui: maschi n° 9.660
femmine n° 10.504
nuclei familiari n° 8.950
comunita/convivenze n° 6
1.1.3- Popolazione all’1.1.2013
(penultimo anno precedente) n° 20.164
1.1.4— Nati nell'anno n° 151
1.1.5— Deceduti nell'anno n° 166
saldo naturale n°-15
1.1.6— Immigrati nell’anno n° 657
1.1.7—- Emigrati nell’anno n° 623
saldo migratorio n° +34
1.1.8 —Popolazione al 31.12.2013
(penultimo anno precedente) n° 20.167
di cui
1.1.9— In eta prescolare (0/6 anni) n°1.135
1.1.10- In eta scuola obbligo (7/14 anni) n° 1.440
1.1.11- In forza lavoro 1occupazione (15/29 anni) n° 2.659
1.1.12— In eta adulta (30/65 anni) n° 10.451
1.1.13- In eta senile (oltre 65 anni) n° 4.479
1.1.14- Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno 2009 Tasso 0,80
Anno 2010 0,79
Anno 2011 0,76
Anno 2012 0,72




Anno 2013 0,74
1.1.15 -Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno 2009 Tasso 0,92

Anno 2010 0,89

Anno 2011 0,76

Anno 2012 0,92

Anno 2013 0,82

1.1.16— Popolazione massima insediabile come da strumgbanistico
vigente entro il 2017

abitanti

n° 22.851




1.2 - TERRITORIO

1.2.1- Superficie in Kmq. 5.

450

1.2.2 RISORSE IDRICHE

* Fiumi e Torrenti n°® 2

1.2.3— STRADE
* Provinciali Km 2,15

*Vicinali Km 4,9

* Comunali Km 40,5

* Autostrade Km 6,02

1.2.4—PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se Sl data ed estremi del provvedimento di appioxaz
* Piano regolatore adottato s no X
Decreto Regionale n° 18226 del 22/06/1982 |e
* Piano regolatore approvato si X n@ |successive varianti — l'ultima approvata con Dexret
Regionale n° 43562 del 17/11/1993
* Programma di fabbricazione &1 no X
* Piano edilizia economica e
popolare sid no X
* Piano Governo del Territorio PGT Adottato con deliberazione di Consiglip
adottato si X no O |Comunale n®52 del 19/07/2012.
Approvazione definitiva PGT con deliberazione| di
* Piano Governo del Territorio consiglio comunale n°® 81 del 17/12/2012, che| ha
approvato assunto efficacia con pubblicazione sul BURL n%l| d
si X no O |13/02/2013.
PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI
* Industriali sidJ no x
* Artigianali sid no x
* Commerciali sil no X
* Altri strumenti All'interno del PGT sono previsti vari piani attiatla cui evoluzione

(specificare)

potra meglio essere definita nel corso del prossifaonio.




Esistenza della coerenza delle previsioni annuglugennali con gli strumenti urbanistici vigerfért. 12,
comma’?, D. Lgs. 77/95)
siX no[]




PREVISTI IN

Q.F. PIANTA :\II\IU?AEERRVOIZIO
ORGANICA N°.

DIR 3 2

D3 4 1

D1 28 24

C 78 77

B3 23 18

Bl 20 12

A 0 0

TOTALE [156 134

1.3.1.2- Totale personale al 01-01-2015

di ruolo

fuoriruolo n°® 1

n° 133

1.3 - SERVIZI

1.3.1- PERSONALE



1.3.1.3 DOTAZIONE ORGANICA PER PROGRAMMA al 01-01-2015

PROGRAMMA 01 — ATTIVITA’ ISTITUZIONALI

REFERENTI:
SEGRETARIO GENERALE

QUALIFICA PROFESSIONALE

D3 D1 B3 Bl
C
RESPONS. RESPONS. ISTRUTTORE | COLLABORATORE | ESECUTORE |TOTALE
SETTORE | SETTORE/SERVIZIO
SEGRETERIA 1 1 2 4
GENERALE
PARTECIPATE- 2 2
CONTROLLI
INTERNI




PROGRAMMA 02 — SERVIZI INTERNI

REFERENTI:
SEGRETARIO GENERALE
DIRIGENTE AREA SERVIZI GENERALI E ALLA PERSONA

QUALIFICA PROFESSIONALE

D3 D1 B3 Bl
C
RESPONS. RESPONS. ISTRUTTORE | COLLABORATORE | ESECUTORE |TOTALE
SETTORE | SETTORE/SERVIZIO
FINANZIARIO E 2 5 1 8
CONTROLLO DI
GESTIONE
PERSONALE E 1 3 5 1 10
ORGANIZZAZIONE
SERVIZI INTERNI 1 4 5
SISTEMA 1 2 3
INFORMATICO

11



PROGRAMMA 03 — SERVIZI AL CITTADINO

REFERENTI:
SEGRETARIO GENERALE
DIRIGENTE AREA SERVIZI GENERALI E ALLA PERSONA
DIRIGENTE AREA GESTIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO

QUALIFICA PROFESSIONALE

D3 D1 B3 Bl
C
RESPONS. RESPONS. ISTRUTTORE | COLLABORATORE | ESECUTORE | TOTALE
SETTORE | SETTORE/SERVIZIO
SERVIZI SOCIALI 6 9 1 1 17
POLITICHE 1 2 3
GIOVANILI
PUBBLICA 1 6 2 9
ISTRUZIONE E
SPORT
URP E 2 2
COMUNICAZIONE
BIBLIOTECA 1 8 1 10
CULTURA
TRIBUTI 1 4 5
DEMOGRAFICI — 1 6 3 10

STATO CIVILE




PROGRAMMA 04 — GESTIONE DEL TERRITORIO

REFERENTI:

SEGRETARIO GENERALE

DIRIGENTE AREA GESTIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO

QUALIFICA PROFESSIONALE

D3 D1 B3 Bl
C
RESPONS. RESPONS. ISTRUTTORE | COLLABORATORE | ESECUTORE |TOTALE
SETTORE | SETTORE/SERVIZIO
OPERE PUBBLICHE 1 3 2 2 8
E MANUTENZIONE
IMMOBILI
STRADE VERDE E
RETI
URBANISTICA ED 2 2 1 1 6
EDILIZIA - CATASTO
AMBIENTE E 1 1 2
POLITICHE
ENERGETICHE.
S.UAP. 2 1 3
SERVIZI 2 2 1 5
AMMINISTRATIVI E
PATRIMONIO
POLIZIA E 2 15 2 1 20
PROTEZIONE

CIVILE

13



1.3.1.4 RISORSE STRUMENTALI PER PROGRAMMA

PROGRAMMA 01 — ATTIVITA’ ISTITUZIONALI

PERSONAL STAMPANTI ALTRO AUTOMEZZI
COMPUTER + Serve
9 5 2
PROGRAMMA 02 — SERVIZI INTERNI
PERSONAL STAMPANTI ALTRO AUTOMEZZI
COMPUTER + Serve
39 15 9 2
PROGRAMMA 03 — SERVIZI AL CITTADINO
PERSONAL STAMPANTI ALTRO AUTOMEZZI
COMPUTER + Serve
94 42 13 4
PROGRAMMA 04 — SERVIZI AL TERRITORIO
PERSONAL STAMPANTI ALTRO AUTOMEZZI
COMPUTER
38 10 3 15

14



A DISPOSIZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

PERSONAL
COMPUTER

STAMPANTI

ALTRO

AUTOMEZZ|

3

2
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1.3.2 - STRUTTURE

ESERCIZIO
TIPOLOGIA IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016| Anno 2017
o n° 2+2 posti n. 96+48| posti n. 96+48| posti n. 96+48| posti n. 96+48
1.3.2.1- Asili nido . . ) . : . : i ;
convenzionati convenzionati | convenzionati | convenzionati | convenzionati
1.3.2.2— Scuole materne n° 3 posti n. 263 posti n. 260 stipmo 260 posti n. 260
1.3.2.3- Scuole elementari n°3 posti n. 952 posti n. 960posti n. 960 posti n. 960
1.3.2.4— Scuole medie n° 2 posti n. 685 posti n. 69C pusiioo posti n. 690
1.3.2.5- Strutture residenziali per. , L - o .
o n posti n. posti n. posti n. posti n.
anziani
1.3.2.6— Farmacie Comunali n.° n.° n.° n.°
1.3.2.7— Rete fognaria in Km.
- bianca 0,58 0,58 0,58 0,58
- nera
- mista 35,23 35,53 35,60 35,60
1.3.2.8- Esistenza depuratore si X no[] si X no[J si X no[J si X no[]
1.2.3.9- Rete acquedotto in Km. 47,28 47,58 48,00 48,00
1.3.2.10- Attuazione servizio idrico . : . .
integrato si X no[] si X no[] si X nol[] si X no[]
1.3.2.11- Aree verdi, parchi, giardini ha. 54,20 ha. 55,14 ha. 55,34 ha. 55,34
1.3.2.12— Punti luce illuminazione pubblica n.° 3184 n223 n.° 3234 n.° 3260
1.2.3.13- Rete gas in Km. 67,11 67,31 68,00 68,05
1.3.2.14— Raccolta rifiuti in quintali
- cwiéd industriale 91.021 91.000 91.000 91.000

16



- racc. diff.ta si X no[ si X no[] si X no[]J si X nod
1.3.2.15- Esistenza discarica si[] noX sil] noX sild noX si] noX
1.3.2.16— Mezzi operativi n.° n.° n.° n.°
1.3.2.17- Veicoli n.°c 23 n.°c 21 n.° 21 n.° 21
1.3.2.18- Centro elaborazione dati si X no[] si X no[ si X no[ siX  no[d
1.3.2.19- Personal computer n.° 181 n.° 182 n.° 185 851
1.3.2.20- Altre strutture (specificare)

C.D.D. (Centro Diurno per Disabili) n.°c 17 n.°c17 i V4 n.° 17

17



1.3.3 — ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO IN
CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
1.3.3.1 - CONSORZI n° 2 n° 2 n° 2 n° 2
1.3.3.2 — AZIENDE n° 2 n° 2 n° 2 ne 2
1.3.3.3 = ISTITUZIONI | n° n° ne ne°
1.3.3.4 - SOCIETA’' DI | , o o o
CAPITALI n*3 n"3 n®3 n®3
1.3.3.5- CONCESSIONI|n° 1 n°1 n°1 n°1

1.3.3.1.1- Denominazione Consorzio/i

18

o Consorzio_Sistema Bibliotecario Nord Ovest per la gestione del sistema bibliotecario cuiriadeno 33 comuni; la quota di

partecipazione € pari a 2,66% del capitale sociale;

o C.I.LM.E.P.- Consorzio Intercomunale Milanese per [Edilizia Popolare, in collaborazione con la Provincia di Milano,Gbmune di

Milano e 77 comuni della Provincia di Milano assdicper la gestione del piano di zona consortilautti i suoi molteplici aspetti; la quota
di partecipazione é pari a 8,9 millesimi; con delib C.C. n° 22 del 28.04.2011 I'Ente ha recepi@w\io della fase di scioglimento del
Consorzio; a seguito di alcune riunioni convocateaorso del 2012 dal Cimep si € appreso che a statai avviata la fase finale della

liquidazione del Consorzio, allo stato attuale aonora definitivamente conclusa.

1.3.3.2.1- Denominazione Azienda

o Azienda Speciale Consortile Comuni Insieme per lovBuppo Sociale fondata nel 2004 dai Comuni di Bollate, Baranz&esate,

Garbagnate Milanese, Limbiate, Senago e Solaradesione del Comune di Novate Milanese nel lugld22 prevede la gestione dei
servizi alla persona a prevalente carattere soiakdazione alle attivita di competenza istitumée degli Enti consorziati;



a

19

CIS NOVATE Societa Sportiva Dilettantistica a R.L: trasformata da Cis Novate S.p.a. posseduta &o1@€) la gestione delle attivita
natatorie.

1.3.3.4.1- Denominazione S.p.A.

Q

ASCom Srl - Azienda Servizi Comunali per la gestione dei servizi pubblici locali devianza economica (farmacie comunali) interamente
partecipata dal Comune di Novate Milanese;

Meridia S.p.A., societa di ristorazione e Catering per la gestideleservizio mensa, partecipata al 49% dal Comurdodate Milanese
con socio di maggioranza Elior ristorazione S.p.A.;

C.A.P. HOLDING SpA, per la gestione ed erogazione servizi pubbligrahti ciclo integrato delle acque, con una qubtaartecipazione
di 0,9080% pari a 5.187.920 azioni.

1.3.3.5.1- Servizi gestiti in concessione

a

EQUITALIA SPA - per lariscossione dei ruoli coattivi delle Entrate Triéoug e Patrimoniali, ai sensi della normativa vigen

1.3.3.7.1- Altro (specificare)

a

Associazione “Novate Sport’ associazione partecipata fra il Comune di Nolitanese e le associazioni sportive per la gestairgarte
delle strutture sportive comunali (delibera C.C2863 e C.C. 38/2007);

Polo Insieme _Groane convenzione rinnovata con C.C. 17/2013 con i aundii Arese, Baranzate, Bollate, Cesate, Garbagvi#dtanese,
Lainate, Senago, Solaro, il Consorzio Parco Groaeel’ organizzazione di manifestazioni culturali;

Polo Catastale: costituito con C.C. n. 20 del 27.3.2003 perdtentramento delle funzioni catastali ai comursexsi D. Lgs.112/98. I
capo Polo e il comune di Bollate. Alla convenziookse al comune di Novate Milanese, aderiscono ettmuni dell’hinterland milanese
tra i quali: Arese, Baranzate, Cesate, Lainatea§®nSolaro e Pogliano Milanese. La sottoscrizidekultimo protocollo d’'Intesa tra
I’Agenzia del Territorio e il Comune di Novate Milese € stata sottoscritta in data 08/02/2012 Bi®&?2 per la prosecuzione in modalita
autogestita dell'attivita dello sportello catastdéxentrato gia operativo nel Comune di Novate méitz.

Con nota del 30/09/2013 (ns. prot. n.17690) I'Agerelle Entrate —Ufficio Provinciale di Milano ffagorio- a seguito di autorizzazione da
parte della Direzione Centrale Catasto e Cartograli Roma, ha inoltrato il nuovo protocollo d’isgeper la riconversione dello sportello
catastale decentrato di Novate Milanese.
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Con delibera di C.C. n. 12 del 17/02/2014, il ComdnNovate Milanese ha approvato le nuove tapéel'introduzione dei tributi speciali
catastali cosi come previsto dalla legge n. 42844/2012.

Fondazione Comunitaria Nord Milano: fondazione locale con lo scopo di perseguireiglioramento della qualita della vita delle varie
comunita locali ed il rafforzamento dei legami daliistici attraverso la raccolta e la gestionerdi pluralita di fondi per finanziare progetti
di utilita sociale. Soci fondatori: Provincia di léino — Camera dCommercio di Milano — Banca di Credito CooperatilioSesto —
Fondazione Fiera di Milano — Fondazione Lambrian@ordazione Cariplo — Comuni del Bollatese: Arddaranzate, Bollate, Cesate,
Garbagnate Milanese, Novate Milanese, Senago,&elar 7 Comuni del Rhodense — n. 7 Comuni neleSest

Gestione P.L.I.S. Parco della Balossaconvenzione approvata con delibera di C.C. r2@®15, e rinnovata con delibera C.C. n° 16 del
29.03.2012, per la gestione associata del Parcaléak Interesse Sovracomunale — Parco della Balost#tuito, ai sensi dell’art. 34 L. R.
86/1983, tra il Comune di Novate Milanese ed il Goendi Cormano.

In attesa della conclusione del procedimento chiteoall’inclusione del PLIS della Balossa allémo del Parco Nord Milano nel corso
dellanno 2014, sono state sottoscritte una conveezquadro e un accordo attuativo della convemziqnadro in conformita alle
deliberazioni di Giunta comunale n° 127 e 128 @&09/2014.




1.3.4 — ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI P ROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA
Oggetto:Protocollo d’intesa tra i Comuni di Paderno Dugrae Novate Milanese per la Gestione in forma asga@er il servizio Minori
(Tutela e Prevenzione/Progetto Ricucire la Rete)

Altri soggetti partecipanti: Comune di Paderno Bargp (capofila)

Impegni di mezzi finanziari € 7.000,00 annui, ppese amministrative e di gestione (€ 3.000,0perd'organizzazione del Servizio di
Affido Familiare (€ 4.000,00).

Durata dell’accordo: 3 anni (01/01/2015 — 31/02/2).

L’accordo e gia operativo, sottoscritto con att@CGn° 2 del 15/01/2009 — Approvazione Protocolldrdenti tra i Comuni di Paderno

Dugnano e Novate Milanese per la gestione assodiasarvizi. E’ stato rinnovato con atto G.C. n° @&l 03.03.2015 alle medesir
condizioni.

1.3.4.2 - ACCORDO DI PROGRAMMA
Oggetto:Accordo di Programma per l'attuazione del Pian@dna 2015/2017 previstialla Legge Regionale 12.03.2008 n. 3 — art. 18

Altri soggetti partecipanti:
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>

e

i Comuni dellAmbito di Garbagnate Milanese (Bo#latBaranzate, Cesate, Garbagnate Milanese, Novdémdde, Paderno Dugnano,

Senago, Solaro), I'ASL Milano 1, 'Azienda Spdei&onsortile Comuni Insieme per lo Sviluppo Sagidd Provincia di Milano, I'Azienda

Ospedaliera G. Salvini di Garbagnate M.se, la Gdiftan Carlo Paderno Dugnano, I'Ufficio Scolasfregionale per la Lombardia
Ambito Territoriale Milano, '’Amministrazione Peeziaria — Casa di Reclusione di Bollate e UffidioEsecuzione Penale Esterna

Milano e di Lodi/U.E.P.E., Unione Confcommercio-lrape per I'ltalia di Milano, Lodi, Monza e Brianzhanno attivato le attivita di

programmazione necessarie per I'elaborazione d@ldRili Zona;

Impegni di mezzi finanziari: Il Piano di Zona éliitello di gestione economico/finanziario di unaisedi finanziamenti per le politich
sociali, principalmente il Fondo Nazionale ed ihBo Regionale per le Politiche Sociali.

Altri finanziamenti sono di volta in volta, in rifiecnento a specifiche iniziative/progetti/attivitassegnati al’Ambito dalla legislazione

sociale e/o socio-sanitaria di livello regional@rovinciale, e da questo gestiti per conto dei Caineuin base alle direttive dell’organo
governo del PdZ (Comitato Intercomunale, ora Asseabei Sindaci).

Dal punto di vista amministrativo, il Piano di Zo@alotato di un apposito ufficio operativo (UffidoPiano) il cui costo é a carico del
Fondo Nazionale Politiche Sociali.

Durata dell’accordo: 2015/2017
In data 29 aprile 2015 I’Assemblea dei Sindaci’delbito di Garbagnate ed il Direttore Sociale d&BL MI 1 hanno approvato I'’Accordd

di

e

di

di programma, il Piano di Zona per il triennio 2042017 ed i relativi allegati. Con atto di G.C88.del 19/05/2015 la Giunta ha preso atto

del Piano di Zona 2015/2017.




1.4 - ECONOMIA INSEDIATA

Alla data del 31 dicembre 2014 risultano insedeat@5 attivita cosi ripartite:

a
a
a
a
a
a

268 commercio fisso al dettaglio
66 pubblici esercizi

1145 artigiani (dato parziale in quanto di competealla Camera Commercio)
33 piccole medie industrie
9 industrie

1184 attivita di servizi
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SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE

23



2.1.1 — Quadro Riassuntivo

2.1 — FONTI DI FINANZIAMENTO

24

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
ENTRATE Anno 2012 Anno 2013 corso 2014 Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti L © bilancio annuale|  successivo successivo | fispetto alla col. 3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
e  Tributarie 11.638.233,46 10.972.120,57 10.909.404,08 11.321.079,00 11.185.979,00 11.178.089,00 3,77
e Contributi e trasferimenti
corrent 588.241,93 2.415.408,44 1.371.498,92 415.080,89 341.184,00 323.829,0(0 -69,74
e  Extratributarie 2.943.599,31 3.023.534,14 2.939.997,2¢ 3.383.771,67 3.260.549,0( 3.260.549,0( 15,09
TOTALE ENTRATE
CORRENTI 15.170.074,70 16.411.063,18 15.220.900,28 15.119.931,56 14.787.712,00 14.762.467,00 - 0,66
e  Proventi oneri di
urbanizzazione destinati a
manutenzione ordinaria de
patrimonio 400.000,00 0,00 8.860,24 200.000,00 0,00 0,00 2.157,28
e Avanzo di amministrazione
applicato per spese corren 25.334,80 3.592.019,42 0,00 200.000,0d
=  Fondo Pluriennale Vincolat
spese correnti 590.139,3¢ 22,83 0,00
TOTALE ENTRATE
UTILIZZATE PER SPESE
CORRENTI E RIMBORSO
PRESTITI (A) L p
15.595.409,50 20.003.082,60 15.229.760,52 16.151.494,06 14.787.734,83 14.762.467,00 1,91

2.1 — FONTI DI FINANZIAMENTO



2.1.1 — Quadro Riassuntivo (continua)

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
— — % scostamento
Esercizio Esercizio Esercizio in o della col. 4
ENTRATE Anno 2012 Anno 2013 corso 2014 Previsione del 1° Anno 2° Anno rispetto alla col. 3
(accertamenti (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo
competenza) competenza) P
1 2 3 4 5 6 7
* Alienazione di beni e
trasferimenti di capitale 379.105,p2 682.678,12 2.147.678,0( 3.861.938,0( 6.135.000,0( 7.800.000,0( 79,82
*  Proventi di urbanizzazione
destinati a investimenti 650.534,26 761.090,73 350.539,76 81.000,00 700.000,0d 900.000,00 -76,89
 Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
» Altre accensioni prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Avanzo di amministrazione|
applicato per:
- fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00
- finanziamento investimenti 700.000,00 0,00 3.450.000,00  3.369.750,0(
=  Fondo Pluriennale Vincolat]
spese in conto capitale 41.428,11 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE
C/CAPITALE DESTINATE A
INVESTIMENTI (B) 1.729.639,44 1.443.768,84 5.948.217,7¢ 7.312.688,0( 6.835.000,0( 8.700.000,0( 23,09
* Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 200.000,04 200.000,04 0,00
TOTALE MOVIMENTO
FONDI (C) 0,00 0,00 200.000,0( 200.000,00 200.000,0( 200.000,0( 0,00
TOTALE GENERALE
ENTRATE (A+B+C) 17.325.048,98 21.446.851,4% 21.377.978,28 23.664.183,06 21.822.734,83 23.662.467,00 10,69
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2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.1 — Entrate Tributarie

2.2.1.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
ENTRATE Anno 2012 Anno 2013 corso 2014 Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti - bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Imposte 7.059.089,92  6.231.818,6( 6.629.704,32 7.459.000,0( 7.315.000,0( 7.305.000,0( 12,51
Tasse 2.449.150,00 2.604.917,4( 2.493.145,0( 2.377.679,0( 2.386.579,0( 2.388.689,0( -4,63
grrl)bp“rti'es'oec'a" edalteentratel 515999354 213538457 1.786.554,76  1.484.400,00  1.484.400,00  1.484.400,0( 116,91
TOTALE 11.638.233,46 10.972.120,57 10.909.404,0? 11.321.079,00  11.185.979,00 11.178.089,00 3,77
2.21.2
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU)
GETTITO DA EDILIZIA GETTITO DA EDILIZIA NON
ALIQUOTE IMU RESIDENZIALE (A) RESIDENZIALE (B) TOTALE DEL
Esercizio in Esercizio bilancio| Previsione in | Esercizio bilancio| Esercizio in Esercizio bilancio GE-II-I;/IHL]-(Z)O(ng)
corso 2014 previsione corso 2014 previsione corso 2014 previsione
annuale 2015 annuale 2015 annuale 2015
IMU abitaz. Princ.+ o o 1.692
pertinenze A/l e A/8 3,5 %p 3,5 % 1.310 1.692
Uso gratuito a parentiin |
liearetta | || e
Fabbr. C/1 e C/3 10,60 %o 10,60 %o 905.000 929.000 929.000
Altri 10,60 %o 10,60 %o| ~ -e-meemeeeeeee- | T 2.895.000 1.639.308 1.639.308
TOTALE 1.310 1.692 3.800.000 2.568.308 2.570.000
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TRIBUTO SUI SERVIZI INDIVISIBILI (TASI)

Aliquota 2015

Gettito 2015

Abitazione principale e pertinenze,
immobili di Cooperative a proprieta
indivisa, immobili di anzian
ricoverati in istituti ecc.., immobilj
ad uso abitativo di soggetti iscri
allAIRE, ex casa coniugal
assegnata al coniuge separato ec

=,

O D

2,5 %0

1.570.000
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2.2.1.3— Valutazione, per ogni tributo, dei cespiti imgmin della loro evoluzione nel tempo, dei mezziimzati per accertarli.

TARI (Tributo sui rifiuti): L’entrata TARI di natura tributaria deve assicuri@eopertura integrale (100%) dei costi d’investiito e di esercizio
che per il 2015 ammontano ad euro 2.376.579,0Gatiia TARI, determinata secondo la disciplina @P.R. 158/99 prevede coefficienti di
produttivita distinti per ogni singola categoriaatiivita non domestica e la relazione al nucleuiliare per la tariffa delle utenze domestiche; é
composta da una quota fisdaterminata in relazione alle componenti essendgllicosto del servizio di gestione dei rifiuti, particolare agli
investimenti per le opere ed ai relativi ammortathe da una quota variabile rapportata alle qterdi rifiuti conferiti al servizio di nettezza
urbana ed all’entita dei costi di gestione. Penri@ 2015 sono state confermate le tariffe gia \igeer 'anno 2014, dato lo scarso scostamento
dell'entita della spesa rispetto all’anno precededa coprire con il prelievo tributario e I'invanza numerica delle attivita produttive e dei leuc
familiari presenti sul territorio comunale.

TASI (Tributo sui servizi indivisibili - legge n. 147/2013): il tributo istituito per lapsstura dei costi relativi ai servizi indivisibilitroduce una
tassazione a carico sia dell'inquilino che delldite del diritto reale sull'immobile; I'inquilinoalra corrispondere una quota che va dal 10 al 80 pe
cento dell'imposta calcolata sull'imponibile deténato ai fini IMU e la restante quota sara a aanlel proprietario. II Comune con proprio
regolamento puo ridurre I'aliqguota base dell’ 1 peite fino all'azzeramento o modificarla tenendmto dei seguenti vincoli:

- immobili rurali ad uso strumentale: I'aliquota raesa 1 per mille;

- la somma delle aliquote TASI + IMU per ciascunalpgia d'immobile non deve essere superiore afjiadta massima consentita dalla

legge statale per I'IMU al 31/12/2013, fissata g@le8 mille per I'abitazione principale e pertinent@,6 per mille per tutti gli altri immobili.

Per I'anno 2015 l'aliquota TASI rimane confermata5 per mille a carico del proprietario dell'inofile in uso come abitazione principale +
pertinenze e le categorie di soggetti ad esso arptip come da delibera di approvazione aliquotaliquota TASI € stata azzerata per il
locatario/affittuario.
Il gettito previsto per il 2015 é pari ad € 1.5¥M,00; tale aliquota riguardera esclusivamentengiobili esenti dall’applicazione dell'imposta
IMU, disciplinati all’art. 3 parte quarta “regolamte IMU” del costituendo regolamento “IUC".

Il gettito di € 1.570.000= e destinato alla copextdi una parte dei costi dei servizi indivisilsititto elencati:

- Polizia Locale € 822.461,00
- Viabilita circ. stradale e servizi connessi €.000,00

- Trasporti pubblici locali € 200.000,00
- Servizi di protezione civile € 15.600,00
- Servizi cimiteriali € 312.029,00

- Servizio idrico integrato € 15.136,00

- Pubblica llluminazione € 413.000,00

- Verde € 116.400,00
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€ 1.964.626,00

Per quanto riguarda gli immobili diversi dall’alidtane principale e ad essa equiparati, I'aliquofésiTé azzerata e tali immobili saranno soggetti
solo ad aliquota IMU.

I.M.U.: Per il 2015 si prevede un introito di € 2.570.000dato dall’applicazione dell’'aliquota al 10,6@rpmille sugli immobili diversi
dall'abitazione principale ed equiparati e deltaiota del 3,5 per mille +detrazione di euro 200500l immobili appartenenti alle categorie
catastali A/1, A/8 e A/9 utilizzati come abitaziopencipale e relative pertinenze. Sui fabbric&d’ 1o Stato si riserva, anche per quest’anno, la
guota d’imposta determinata ad aliquota base (Fe80nille).

IMPOSTA SULLA PUBBLICITA’ E DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI: L'imposta € gestita in forma diretta dal Settordr&ie e
pubbliche affissioni; per 'anno 2015 si prevedéeutrata di € 200.000,00= ed una spesa per il Berdi attacchinaggio di € 15.000,00=
Sul territorio comunale sono collocati n. 107 tédoelper le pubbliche affissioni, di cui:
* N. 52 commerciali
* N. 12 necrologi
* N. 43 istituzionali
Gli impianti pubblicitari privati sono 102 per uotéle di superficie utilizzata di mq. 1262.

ADDIZIONALE COMUNALE I.R.Pe.F. : per l'esercizio 2015 e stato modificato I'assettell’ Addizionale Comunale |.R.Pe.F. |,
prevedendo un’aliquota UNICA nella misura della%,B8on una soglia di esenzione per i redditi impiiniimo ad € 12.000,00, precisando

che tale soglia € da intendersi come limite di itedal di sotto del quale I'addizionale comunalenreodovuta e nel caso di superamento del
suddetto limite la stessa si applica al reddito glessivo.

Il gettito e stato stimato sulla base dei dati masdisposizione dal MEF prevedendo per il trienaio gettito di € 2.800.000,00 annui, con la
precisazione che trattandosi di una stima sulla lbas nuovi principi contabili € stato previsto accantonamento annuo a Fondo crediti di Dubbia
Esigibilita per € 220.000,00.

FONDO DI SOLIDARIETA’ COMUNALE: istituito, nel 2013 dall’art. 1, comma 380 lettdral, Legge 228/2012, in sostituzione del Fondo
Sperimentale di Riequilibrio e dei trasferimentwali fiscalizzati, per ridefinire i rapporti fimziari tra Stato e Comuni a seguito del nuovo &sset

di destinazione del gettito I.M.U., con la finalddattuare una sorta di perequazione orizzontaledmuni.

Sulla base della normativa vigente il FSC e staéwipto nella misura di € 1.484.400,00 annui costitper € 1.129.287,00 dall'l.M.U. trattenuta

dallo Stato per I'alimentazione dello stesso.



2.2.1.4- Per I'.M.U. indicare la percentuale d’incidertrlle entrate tributarie dei fabbricati produtswulle abitazioni.
Il dato non puo essere rilevato considerando clhditazioni principali non sono soggette ad IMU.

2.2.1.5- lllustrazione delle aliquote applicate e dimasimne della congruita del gettito iscritto persciana risorsa nel triennio in rapporto ai
cespiti imponibili.

Relativamente all'l.M.U., alla TARI e TASI il gétb previsto € stato determinato attraverso simatazsulla propria banca dati.
2.2.1.6— Indicazione del nome, del cognome e della posedei responsabili dei singoli tributi.

IUC (TARI-TASI-IMU) ed ICP: Responsabile della gesie dei tributi: D’ANGELO CARMELA
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2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.2 — Contributi e trasferimenti correnti

2221
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
ENTRATE Anno 2012 Anno 2013 corso 2014 Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
competenza) competenza) b
1 2 3 4 5 6 7

g;’r?gr']?i“é'a‘flggf;‘;'me”t' 267.462,87  2.040.032,13 961.929,83 79.296,00 16.355,00 9.329,00 91,76
Sgﬁg&%“;‘ﬁggfg{ﬁs”“ 31.390,77 19.541,52 23.660,27 26.363,00 22.329,00 12.000,04 11,42
Contributi e trasferimenti dalla o
Regione per funzioni delegate 6.703,25 14.428,65 90.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 -44 .44
Contributi e trasferimenti da
parte di organismi comunitari € 4.120,00 4.200,00 4.500,00 6.421,89 4.500,00 4.500,00 42,71
internazionali
;‘t’rrl‘g'nbt:‘geﬁ g:ﬁ;ﬁg”;ﬁgglg 278.565,04 337.206,14 291.408,83 253.000,00 248.000,04 248.000,04 113,18
TOTALE 588.241,93 2.415.408,4¢ 1.371.498,92 415.080,89 341.184,0( 323.829,00 - 69,74

2.2.2.2— Valutazione dei trasferimenti erariali prograntintarapporto ai trasferimenti medi nazionali, i@tali e provinciali.

A segquito del D. Lgs. 23/2011 di attuazione deldfatismo Fiscale i trasferimenti erariali compremaoto
o il Fondo per lo Sviluppo degli Investimenti, pa€&1.457,00 per il 2015 ed € 7.026,00 per il 2016

o il contributo per il imborso T.A.R.S.U. degli I8iti Scolastici, pari ad € 9.329,00 annui,

o il contributo per rimborso per agevolazioni IMU pliste dall’art. 2 del D.L. 102/2013 come definitd ®M 20.06.2014 per € 27.860,00 per
'anno 2015,

o il contributo per la copertura di oneri per accertati medico legali per assenze per malattia dedgpale dipendente per € 820,00 per I'anno
2015,

o il contributo compensativo per minor gettito IMUrni agricoli per € 9.830,00 per I'anno 2015.
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2.2.2.3— Considerazioni sui trasferimenti regionali ipparto alle funzioni delegate o trasferite, ai p@programmi regionali di settore.

SERVIZIO ISTRUZIONE

Da maggio 2008 é stato avviato in Lombardia un ousigtema di erogazione di contributi per le famiglon basso reddito denominato “Dote
Scuola’. Tale sistema approvato con D.G.R. n. 6ddl412/12/2007, sostituisce I'erogazione di comnitiilper i libri di testo (istituiti dalla Legge
Finanziaria 1999 art. 27 L. 23/12/1998) e le balisgtudio per la parita scolastica previste dallEOl03/2000 n. 62.

La Dote Scuola eroga contributi seguendo tre amimiitributo per I'acquisto di libri di testo e datone tecnologiche, buono scuola, disabilita e
percorsi di istruzione e formazione professionaleeneficiari dell’intervento sono gli studentiabbligo scolastico, statali e paritarie, appartéinen
a famiglie che presentano un indicatore della gitre economica equivalente, ISEE al di sotto iteitil previsti dal’Ente erogatore in relazione
alla tipologia di Dote scuola richiesta. La Regidmenbardia, sulla base degli stanziamenti a dizpmseé e delle istanze di contributo presentate
dagli aventi diritto, provvede ad inviare ai Comulai “voucher” nominativi che vengono consegnatetiamente alle famiglie e che possono
essere spesi presso esercizi commerciali (libreagplerie, negozi di informatica...) e enti convienmati per I'acquisto di materiali scolastici
specifici. I Comuni sono chiamati a fare da trantite famiglie e Regione Lombardia per la produziciele domande, la conservazione dei
documenti ed una prima verifica dei requisiti olttee per la consegna dei buoni d’acquisto. Qu&stema ha visto, sino ad oggi, una buona
adesione da parte dei cittadini novatesi facilaatthe dall'intervento promozionale e comunicatamitoriale avviato dall’Ufficio Istruzione. Oltre
all'azione di raccordo per I'erogazione alle farmgtiei “voucher” I'Ufficio € coinvolto nella commkione delle domande on line per tutte le
famiglie impossibilitate ad accedere ad Interngtoapaci nell’utilizzo degli strumenti informatizza

SERVIZIO BIBLIOTECA E CULTURA
A sostegno di attivita culturali o progetti spetifsono previsti annualmente contributi dalla Pngia di Milano, pari a circa € 2.000 per annualita.
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SETTORE INTEVENTI SOCIALI E POLITICHE GIOVANILI
| fondi nazionali e regionali che hanno sostenatsgdesa sociale per i Comuni afferenti all Ambit&drbagnate (Bollate, Baranzate, Cesate,
Garbagnate, Novate, Paderno, Senago, Solaro) adliganio 2011/2014 sono riassunti nella segueakella:

2011 787.408,0 - - 1.276.056,0 - 2.899.761,00
2012 386.943,0 - - 727.822,0 35.000,011.149.765,00
2013 814.521,0 485.026,0 280.714,5 1.273.794,0 - 2.854.055,57
2014 709.340,0 531.691,0 174.619,0 1.089.934,0 - 2.505.584,00

L’assegnazione del Fondo Sociale Regionale e leatitadli utilizzo per 'annualita 2014 sono statdilberate dalla Regione con la DGR n. 536 del
02 ottobre 2014vente per oggetto “D.G.R. 2260 del 1 agosto 20DETERMINAZIONI IN ORDINE AL FONDO SOCIALE REGIOMLE
2014".

Il Fondo Regionale per le Politiche Sociali,cui finanziamenti favoriscono I'erogazione tewriale dei seguenti servizi:

AREA MINORI
o Affidi
0 Assistenza Domiciliare Minori
o Servizi residenziali per i minori: Comunita edueatiComunita familiari e Alloggi per 'autonomia
0 Servizi per la prima infanzia (Asili nido e nidiiaadali, micronidi, nidi famiglia e centri per laima infanzia)
o Servizi diurni per i minori (Centri Ricreativi Dinr e Centri di Aggregazione Giovanile)

AREA DISABILI
0 Servizio di assistenza domiciliare
o Centri socio educativi
o Servizi di formazione allautonomia
o Comunita alloggio
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AREA ANZIANI
0 Assistenza domiciliare
o Alloggio Protetto per Anziani.

in continuita con le scelte degli anni passatihana considerazione della contrazione delle resasmplessive destinate a queste aree, andranno a
finanziare i servizi strutturati stabilmente, cispondono ad un bisogno prioritario, che sono ten@démente diffusi nella maggioranza dei Comuni
dell’Ambito confermando - nel complesso - i critgid adottatnegli scorsi anni

Il prospetto seguente evidenzia, per il Fondo Regl® per le Politiche Sociali, il trend delle etdrger il Comune di Novate nel medesimo
guadriennio e gli stanziamenti rinvenibili nel Bitao Previsionale 2015:

SERVIZIO 2011 2012 2013 2014 PREVISIONE
2015
Servizio Nido 28.400,00 19.006,00 34.466,04 48511, 25.000,00
Servizio inserimenti 7.014,33 0,00 0,00 0,00 0,00
Lavorativi
Servizio Assistenza 23.922 .55 28.000,00 36.240,75 0,00 0,00
Domiciliare Anziani/Disabili
Servizio Assistenza 18.129,07 14.370,86 37.656,57 32.273,74 25.000,00
Domiciliare Minori
Servizio Tutela Minori 27.382,45 28.000,00 68.4P5,0 32.414,91 32.000,00
TOTALI 104.848,40 89.376,86 176.788,36 113.199,86 2.080,00
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Altra rilevante voce di entrata riguarda la strratyer disabili presente sul territorio - Centrauldo Disabili (CDD) - struttura con natura
prevalentemente sanitaria; I'entrata € costituabadremunerazione delle prestazioni che si fondariaapporto contrattuale tra Comune — ente
gestore — e Regione Lombardia. Il trend attesaldigntrata (presupponendo la conferma da patie Rebione delle attuali remunerazioni) risulta
essere in continuita con le riduzioni dei trasfeni e, pertanto, evidenzia una costante contrazion

SERVIZIO 2011 2012 2013 2014 PREVISIONE
2015
CENTRO DIURNO DISABILI 117.000,00 118.000,00 124.998,00 139.188,54 14MO00

Fondo Nazionale Politiche Sociali

Il Fondo Nazionale per le Politiche Sociali, eragat gestito a norma della Legge 328/2000 a livedty Ambito territoriale del Garbagnatese
previa approvazione di un accordo di programmauttai soggetti istituzionali coinvolti, ha quasgérumento di programmazione il Piano Sociale di
Zona.

Il nuovo Accordo di Programma, per il triennio 20A@L7 € stato sottoscritto in data 29/04/20150hd® Nazionale ha visto nel 2014 un trend in
linea con quanto assegnato negli anni precedeali.riforse sono state destinate in parte al firranento dell’Ufficio di Piano ed in parte alla
organizzazione di alcuni servizi ed attivita, cotneeguito indicato:

INTERVENTI FNPS 2015
AREA NON AUTOSUFFICIENZA 43.000,00
AREA INCLUSIONE SOCIALE 46.500,00
AREA FAMIGLIA E COESIONE SOCIALE 434.690,00
AREA GIOVANI 28.600,00
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AZIONI DI SISTEMA 139.800.00
SSA - Segretariato Sociale di Ambito 16.750,00
TOTALE 709.340,00

2.2.2.4— lllustrazione altri trasferimenti correlati atfita diverse (convenzioni, elezioni, leggi spgiecc.).

SETTORE INTEVENTI SOCIALI E POLITICHE GIOVANILI

Il servizio Informagiovani dall’anno 2002, esseratwreditato tra i servizi per I'orientamento délagione Lombardia ed avendo la Certificazione
di qualita per i servizi all'orientamento, il lawwe la gestione delle informazioni, ha la posd#itli partecipare a progetti finanziabili dal Fondo
Sociale Europeo. La presentazione di progetti iffmati al sostegno orientativo verra effettuatauseglo le linee di finanziamento 2014 — 2020
redatte dalla Comunita Europea. Nel corso del 2@afytati positivamente gli interventi strutturaéalizzati nel mese di marzo 2013, e stata
presentata la domanda di Accreditamento dell’Infogravani ai servizi per il lavoro della Regione Umsindia. Nel mese di ottobre 2014 il Servizio

e stato Accreditato. Il Servizio potra, quindi, edere ad altre forme di finanziamento (Dote LavGranziamenti Provinciali, regionali etc).

Fondo Sostegno Affitti e contributi per I'abbattimento di barriere architettoniche

Le due misure sono gestite dal Servi@oestioni Abitative.

Il Fondo Sostegno Affitti (dal 2013 rinominato Fan8ostegno Disagio Acuto FSDA) prevede che il Coencontribuisca obbligatoriamente alla
dotazione del fondo con una quota a carico delrprdplancio. Nel 2013 i requisiti di accesso atédndo sono risultati particolarmente restrittivi
tanto che il numero di domande ammesse si e ridotjaasi il 90%.

Fondo Sostegno Affitti

FONDO n. n. 2011 n. n. 2012 n. n. 2013 n. n. 2014
SOSTEGNO dom. | amm dom. | amm dom. | amm dom.| amme
AFFITTI essi essi essi SSi
Quota Regionale 109 | 100 € 68.577,86 13 11 €6.703,25% 34 15 € 10.857,‘2047 46 € 29.444,67
Quota Comunale € 9.480,03 € 3.099,53 €4.342,80 €6.728,68
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| contributi per I'abbattimento delle barriere atettoniche costituiscono una partita di giro p&mnte; il Servizio ha il compito di istruire le
richieste, attestare (previa verifica del Settorbdnistica/LLPP) la veridicita dell'intervento stiwrale per cui I'istanza & presentata e poi preced
alla liquidazione del contributo riconosciuto daRegione. Nel periodo 02/03/13 - 01/03/14 soncespagsentate n° 5 domande e liquidate n. 2
istanze , per un importo pari a € 4.186,91.

Bonus sociale sulle spese per 'Energia elettricaper il gas (Decreto Interministeriale 28/12/2007)

Misura destinata a nuclei familiari a basso redditoin presenza di particolari situazioni . A segdi un accordo tra ANCI e ENEL, i Comuni di
residenza hanno la competenza per l'istruttori'edimande fino alla loro trasmissione in via tedéioa all’Enel.

In relazione al Bonus Energia Elettrica e gdomande presentate nel 2014 sono state nuRgGimmesse.




2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.3 — Proventi extratributari

2.2.3.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
ENTRATE Anno 2012 Anno 2013 corso 2014 Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
competenza) competenza) b
1 2 3 4 5 6 7

Proventi dei servizi pubblici 1.040.957,41 1.008.937,98 1.013.955,47 1.141.704,0( 1.155.704,0( 1.155.704,0( 12,60
Proventi dei beni dell’Ente 1.602.613,64 1.757.578,3( 1.640.079,41 1.876.191,67 1.922.170,0( 1.922.170,0( 14,40
Interessi su anticipazioni e crediti 18.078,84 84.983,47 37.000,00 5.000,00 5.000,00Q 5.000,00 -86,49
Utili netti delle aziende spec. & 12.453,00 44.202,77 0,00 50.000,00 0,00 0,00 100,00
partecipate, dividendi di societa
Proventi diversi 269.496,40 127.831,63 248.962,40 310.876,00 177.675,00 177.675,00 24,87
TOTALE 2.943.599,31 3.023.534,145 2.939.997,2¢ 3.383.771,67 3.260.549,0( 3.260.549,0( 15,09
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2.2.3.2- Analisi quali-quantitative degli utenti destiaatdei servizi e dimostrazione dei proventi iscper le principali risorse in rapporto alle
tariffe per i servizi stessi nel triennio.

SERVIZIO ISTRUZIONE

In linea generale dal 2011 si e operato al finendnitorare la revisione tariffaria introdotta peittiti servizi integrativi scolastici a domanda
individuale e per i Centri Ricreativi Estivi attierg¢o una maggiore articolazione delle fasce ISEEasieva I'intento di adeguare al meglio le tariffe
dei servizi all'lndicatore della Situazione EconomiEquivalente dei nuclei familiari novatesi. Cénttoduzione del nuovo ISee a decorrere da
gennaio 2015 si sono riviste, in via sperimentae ipprossimo anno scolastico, le fasce Isee copteganeamente ad un aumento tariffario reso
necessario dal’aumento del costo pasto comunicdedconcessionario del servizio: nello stessopitapplicazione del nuovo ISee nei singoli
servizi e la politica di compartecipazione ai serei oggetto di discussione al Piano di zona dedagnatese per creare percorsi condivisi per tutti
gli abitanti del territorio interessato.

Il Servizio di refezione scolastic& erogato dalla Societa Meridia Spa, in partieotzon 'attivazione dal 2007 del centro cotturatadizzato per

la produzione e distribuzione dei servizi ristoratiel’Ente. Le tariffe di tale servizio, bloccatal 2010, sono state oggetto di adeguamento a
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partire dal 1 Gennaio 2015: a tale proposito I’Amistrazione Comunale ha valutato positivamenteodi caricare sull’'utenza I'aumento del costo
pasto durante I'anno scolastico facendosi in questdo carico del differenziale da trasferire a Mierianche per il periodo gennaio/giugno 2015.
Questo ha sicuramente portato un aumento di ugatrico dell’ente. La riscossione delle tariffe siervizi ristorativi risulta dal 2006 sempre a
carico della Societa Meridia S.p.A., ma incide cooue sui capitoli di trasferimento del Bilancio Qamale e vede impegnato il personale
dellEnte soprattutto per il recupero dei debitegressi e per la gestione corrente del serviziogu@ta differenziale tra spesa complessiva ed
introito corrisposta alla societa € dovuta ad wrdati di carattere assistenziale per 'accesso@gtval servizio; spese obbligatorie imposte dallo
Stato (pasto per il personale docente); introittedette del Centro Estivo (comprensive del pagameel servizio di mensa) effettuato al capitolo
del Centro Estivo; gratuita concesse al personatdastico incaricato di funzioni aggiuntive a fawadel’Amministrazione Comunale. Sono
mantenute in capo al Settore Istruzione le openaziocontrollo e verifica della spesa sostenutamonitoraggio sui pasti erogati, le azioni di
valutazione sulla qualita del servizio erogato egderazioni di iscrizione al servizio.

Le entrate del servizio dirasporto scolastico, ormai dall’A.S. 2011/2012 sono costituite esclusivamedg quote annue fisse (pari ad €
100,00/utente fino all'a.s. 2012/2013 e passat&@0D/utente nellanno scolastico 2013/2014) inngoidl servizio € organizzato ed erogato
solamente agli alunni residenti nelle vie perifeeadi Novate. L'affidamento di tale servizio e eta&spletato mediante procedura ad evidenza
pubblica con un contratto valido solo per I'annolastico 2014/2015, tenendo conto dell’'utenza fodste ridimensionata: nel’anno 2015/16 il
servizio non verra erogato a causa del ridottissiomaero di alunni abitanti nelle zone periferiche.

Prosegue in parallelo I'esperienza del serviziaatiompagnamento a scuola a piedi per gli studetiéd dcuole primarie denominato PEDIBUS, in
alcune linee il servizio ha ormai preso assunto aormotazione quasi istituzionalizzata mentre treaisulta piu complesso creare il gruppo dei
volontari che, nella pratica, gestiscono il sewigiesso.

Per i Centri Ricreativi Estivi resta elevato I'apprezzamento da parte delle fianity dato presentato dalle ultime due ediziofil2 e 2014,
tuttavia, conferma quanto evidenziato per gli aprdcedenti ovvero una diminuzione delle settimarguentate dai singoli utenti, pur nella
sostanziale continuita numerica delle famiglie nesache hanno scelto i Centri Estivi comunali.

La flessione si puo facilmente motivare con limwaione dello strumento dell'ISEE e la previsionemh tariffa settimanale fissa indipendente dal
numero di settimane frequentate, che - stanteskadiacrisi economica in corso - probabilmente éi@mninato una parte delle famiglie a scegliere
altre opportunita piu economiche presenti sulttaro.

La percentuale di recupero si attesta intorno é2%66 ( con costi refezione e spese delle vara@dgpe di esonero) a causa dell'incremento del
numero di richieste di esonero ed agevolazioneeptate da parte dei cittadini, mentre se si aralizdato con I'inserimento dei soli costi della
refezione la percentuale si assesta al 51,72 %grincaso, la fidelizzazione delle famiglie a gaesferta ricreativo/educativa, pur nella flesgon
sopra citata, conferma la necessita nel periodweoedi costruire proposte educativo/relazionalgdalita.

Si é visto, dopo il costante aumento di presengéestrato dal 2005 al 2014, un leggero calo di presedegli utenti diversamente abili che
frequentano il servizio nell'anno in corso: preshiimente le famiglie hanno scelto di far fare espere differenziate che portino i ragazzi in
contesti non piu legati allambiente scolasticadtorio estivo, camp..)

Dal 2013 sono state sperimentate varie attivital&briali come quella di lingua inglese nonchévaé da effettuarsi con le famiglie ( gita al mare
che hanno ulteriormente potenziato I'offerta dehtfieEstivi e che sono state apprezzate dai ragadalle famiglie stesse.
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In merito alServizio di pre e post scuolal’entrata copre circa il 75% della spesa. Andheeivizio di pre/post scuola ha visto un increroams|
numero di iscrizioni, che ha portato ad un ampliaimelelle sezioni attive, dato confermato anche’pe®. 2014/2015: questo dato e sicuramente
dovuto alla modifica dell’articolazione dei pos#ilservizi fruibili dagli utenti, con la possibiéitdi frequenza al solo pre o post scuola, per andar
incontro alle esigenze delle famiglie. La sezionpas$t scuola presso il plesso di via Cornicionperea nel 2011 in via sperimentale per rispondere
alle esigenze espresse da parte dell'utenza, & dgdinhitivamente introdotta in modo stabile vistte il numero di alunni iscritti si mantiene su
numeri soddisfacenti.

In merito all’Assistenza scolastica agli alunni disabjliper I'anno scolastico 2014/15 si e, seppur cottendifficolta, mantenuto il livello
guali/quantitativo dell'intervento attuato nel peedente anno scolastico, dove I’Amministrazione ramacita ad incrementare gli interventi in
guestione.

Il forte investimento di risorse da parte del’Amistrazione Comunale voleva sostenere il momentlifficolta delle istituzioni scolastiche nel
gestire studenti diversamente abili gravi vistailainuzione del numero di insegnanti di sostegatatitassegnati alle scuole. Si sta operando per
mantenere anche nel prossimo futuro delle propdistevello qualitativamente buono nonostante lesgm difficolta legate alla riduzione delle
risorse a disposizione dell’ente locale. Proseglaoro, in essere dal 2006, del tavolo di lavtewitoriale tra scuole e Amministrazione che ha la
finalita di personalizzare e di coordinare i pestati assistenza ad personam gestiti direttamegitédchministrazione in collaborazione con il
soggetto incaricato della gestione del servizio.

Anche grazie a questo tavolo di raccordo e coli@hone, € emerso il problema relativo a studefgttafda problemi specifici di apprendimento
(dislessia, discalculia...) che, dopo aver condoitapeertura di uno spazio dedicato al recupero dica relazionale per gli alunni frequentanti le
scuole secondarie di | grado, sta operando pevolgeftazione di altri interventi ad hoc anche @ndllaborazione del servizio Biblioteca.

La percentuale di recupero della spesa degli@isiti "Prato Fiorito” e “Il Trenino’mediante le entrate complessive (rette di frequeretie per la
mensa, quota parte del Fondo Regionale per leigh@itsociali) nel 2014 si attesta attorno al 37 L%.compartecipazione ai costi da parte
dell'utenza (rette per la mensa e le rette delis@ysi attesta al 31 %. Da settembre 2011 sonwatdin gestione all’Amministrazione i nido
“Arcobaleno” e “Il Trenino” e si & dato avvio all®nvenzioni con i servizi per la prima infanziaitzar territoriali. Nel settembre 2012 a causa del
calo demografico territoriale e di una contestuadezione delle domande di iscrizione si e proviedal chiudere la struttura nido Arcobaleno
riducendo la capacita di posti disponibili sul itemio di 15 unitd. Tale scelta non ha avuto alcim@denza sui cittadini. Tutte le domande di
iscrizione ai servizi per la prima infanzia dekiirio sono state pienamente soddisfatte.

Le rette di frequenza sono state adeguate nell’ Afshacativo 2010/2011. A partire dal mese di setren®914 € stata implementata I'offerta oraria
ed organizzativa all'interno delle strutture pepfana infanzia comunali introducendo la modulagiétart Time mattutina e pomeridiana. Con tale
ampliamento si tentera di rendere il servizio maggente rispondente alle nuove necessita dellegl@mnovatesi. Saranno strutturate nuove
tariffe che, per analogia sostanziale, si adatteraail’attuale organizzazione delle rette. Con dit&.C. n. 12 del 24.03.2011 e C.C. n. 48 del
13/06/2013 sono state apportate modifiche ed iagni al regolamento comunale dei servizi perrieng infanzia eliminando la categoria dei
“non residenti senza ISEE”. La modifica comporta ehtutti i non residenti, non concorrendo alladiga locale, sia applicata la retta piu elevata.
Per i residenti che decidano di non presentares$tazione ISEE si é stabilito di equiparare lemespetto a chi possiede un indicatore ISEE dltre



20.000,00. Sara mantenuto l'assetto tariffario Idemo Educativo 2015/2016 secondo quanto indicst'atto di G.C. n. 45/2010 e secondo

guanto introdotto per l'offerta part time con aticG.C. n. 20 del 04/03/2014, come da tabella sottata:

Tariffa mensile
Tariffa mensile Tariffa mensile Tariffa mensile | (retta + merenda)
Indicatore Situazione Economica (retta + pasto) tempo | (retta + pasto) tempo | (retta + pasto) Part Part Time
Equivalente (ISEE) ridotto pieno Time mattutino pomeridiano
da € 0 a € 5.000,00 € 76,00 € 108,00 € 65,00 €60,0
da € 5.000,01 a € 7.000,00 € 140,00 € 173,00 0010, € 105,00
da € 7.000,01 a € 10.000,00 € 225,00 € 260,00 0050 € 145,00
da € 10.000,01 a € 15.000,00 € 331,00 € 366,00 0823 € 220,00
da € 15.000,01 a € 20.000,00 € 414,00 € 450,00 5808 € 270,00
Oltre € 20.000,01 e NON ISEE € 480,00 € 515,00 G (B2 € 300,00
NON Residenti € 525,00 € 563,00 € 350,00 € 330,00
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SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE (PER ANZIANI E DISA BILI)

L’entrata presenta un recupero del costo del servizorno al 25%. La scelta di tariffare il Senazin passato, era motivata dalla volonta di
“valorizzare” lo stesso nella percezione dell’'ui@nz

Tuttavia la crescente richiesta del SAD registranenemento dei costi e si € reso necessario a&geze nel 2013 'attuazione di un nuovo sistema
tariffario. Con atto di C.C. n. 74 del 27/11/2012 si & appmiauovo Regolamento distrettuale per I'acces$a compartecipazione al costo dei
Servizi Sociali del’Ambito di Garbagnate Milanedge aggiorna ed integra il sistema di compartecp&zal costo dei servizi domiciliari, servizio
pasti e di trasporto sociale attualmente in vig&iee dato avvio all'applicazione del nuovo sistetha@ompartecipazione a partire dal mese di
febbraio 2013. Le tariffe saranno mantenute peotiit2015 e si prevede una modifica nell'applicara delle stesse in attuazione al nuovo
regolamento distrettuale che recepira le novitamadive introdotte dal nuovo ISEE (dpcm 159/2013).
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CENTRO DIURNO DISABILI

Il Centro Diurno Disabili, servizio semi-residengiaivolto a persone disabili di medio/grave entéaun servizio potenzialmente fruibile anche da
cittadini di Comuni diversi, nellambito del baci®&SL MIL. Infatti, essendo accreditato come Seovigocio-sanitario il Centro Diurno Disabili
fruisce, in base ad apposito contratto con la Regioombardia, di entrate sanitarie conseguentiatigita svolte in quanto unita d’offerta non
meramente sociale ma di rilevanza sanitaria.

Cio implica che nell'ipotesi in cui utenti non résiti presentino (di norma su invio dei Servizii@bcompetenti) richiesta di inserimento presso il
Centro, la loro ammissione e frequenza € subowmiaatpagamento di una retta di frequenza, che otensktotale recupero degli oneri di
funzionamento (incluse le spese di struttura) sémzdere sulla fiscalita locale. Si e data attoaei all’applicazione a partire dal’Anno Educativo
2013/2014 di una retta pari a € 155,00 mensiliqge utente frequentante il Servizio, uniformandie tompartecipazione a quanto € stato previsto
a livello sovra territoriale per i Comuni dell’Antbidi Garbagnate per i servizi semi domiciliari pesabili. In applicazione del nuovo ISEE (dpcm
159/2013) ed in funzione del futuro regolamentdrédituale dei servizi sociali le tarife sarannagenizzate.

SERVIZIO DI TRASPORTI SOCIALI

| servizi di trasporto, rivolti prevalentemente argone disabili e anziani, vengono effettuati presisutture semi-residenziali, cooperative di
inserimento lavorativo e strutture sanitarie (geapie).

| trasporti sociali posseggono alcune particolgticita gestionali, in quanto :

1) richiedono oggettive ed essenziali condiziofatree ai mezzi utilizzati (furgoncini pedanati petrasporto di disabili in carrozzina...) ed alla
compresenza di un operatore che affianchi I'aytmta ragioni operative e di sicurezza dell’'utenza;

2) si concentrano per la maggior parte in alcusedaorarie in cui entro un margine limitato di tengevono essere contemporaneamente gestiti
piu utenti/servizi con impiego di numerosi autestinezzi.

Per questi motivi, nonostante vi sia un tentativordogeneizzazione a livello di Piano di Zona qoesdrvizio, € estremamente difficile avere un
unico soggetto referente per la totalita dei trasgociali e questo rende difficile razionalizz#inetervento e fruire di maggiori economie di szal

Nel 2011 e stata effettuata una gara ad evidenzhlipa per I'affidamento del servizio di trasposiociale della durata di 4 anni al fine di valutare
le migliori forme di gestione che possano far feoalire che alle criticita gestionali gia menzi@ahche alla crescente domanda di questo servizio
ed al relativo incremento di spesa. Prosegue lmlmmiazione con I'Associazione Auser, in base alavenzione annualmente stipulata con
I’Amministrazione Comunale per una serie di até\s/olte dai volontari in ambiti diversi dalle sité dell’Ente.

Con atto di C.C. n. 74 del 27/11/2012 si € appevata forma di compartecipazione e tariffazione $fmivizio in modo da poter garantire la
gratuita alla popolazione piu fragile e disagiatade avviare una equa partecipazione da parte dgjettd in grado di pagare tale servizio.
Particolare attenzione sara rivolta alle categpeiele quali I'accesso a determinate strutture @égssere obbligatoriamente garantita (ad es. persone
disabili, ex Legge 104). L’applicazione del nuovstema di compartecipazione € partito dal meselhfaio 2013. Da giugno 2015 il servizio sara
rivolto unicamente all’'utenza disabile.

Per il Servizio di trasporto alunni disabili alleusle secondarie superiori si € istituito formaerso nei confronti della Provincia di Milano @hé

di ottenere il totale rimborso delle spese sosteridal 2013 I'importo di spesa sostenuto e risolgatotale copertura delle spese sostenute.
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SERVIZIO SPORT

Il Servizio Sport prevede nel triennio 2015/20%/ttpologie di entrate extratributarie:

Proventi dai centri sportivi per i quali si prevaggentrata complessiva di € 69.000,00 relative stfutture Palazzetto dello sport e Tensostryttura
Servizio attivita motoria anziani per il quale sepume di introitare nel triennio la somma di €080,00;

Proventi Centro Integrato Servizi (CIS) nel quatmftuiscono tutte le entrate dovute per utilizzosdrvizi di carattere natatorio e dal quale si
ipotizza di introitare la somma di € 45.000,00.

SERVIZIO BIBLIOTECA E CULTURA
Per le attivita organizzate si prevede un’entratauale complessiva (proventi da utenti e sponsazipni) di € 46.500,00, oltre ai € 6.000,00 per il
noleggio ai privati delle sale di Villa Venino.

SERVIZIO SEGRETERIA
Per quel che concerne gli incassi derivanti ddtddii segreteria applicati ai contratti si ipotzan introito pari a € 26.000,00.

SERVIZIO URP / COMUNICAZIONE
Per quel che riguarda le entrate derivanti dalladita di spazi pubblicitari sul periodico comundigormazioni Municipali” si stima un introito
pari a € 2.500,00 per I'anno 2015.
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SERVIZI CIVICI E CIMITERIALI
Per l'esercizio 2015, considerato che nel 2014 mostato possibile procedere alla realizzazioneed®lmbe famiglia presso il Cimitero
Monumentale e alla conseguente assegnazione isiusonano le seguenti entrate:

o Diritti per il rilascio carte d’identita: € 17.501);

a Diritto fisso per separazioni/divorzi di fronte’afficiale di stato civile: € 200,00;

o Proventi di trasporto e servizi funebri: € 5.000,00

o Tasse varie per servizi cimiteriali: € 55.000,00;

o Canoni di concessioni cimiteriali: € 95.000,00.
Nell’analisi dei dati forniti bisogna tener preserthe anche nel corso del 2015 si procedera abvinalelle concessioni di tomba ipogea gia
scadute (annualita 2009-2010) e al recupero dativel canone ed inoltre, come gia premesso, albzeazione delle tombe ipogee di famiglia
presso il Cimitero monumentale: conseguentemerdegevisto un considerevole aumento delle previgier canoni di concessioni rispetto ai dati
forniti nel 2014.
A seguito delle modifiche del Regolamento di Palikortuaria, € stato previsto un aumento dellaerega delle cellette destinate ad accogliere
urne cinerarie. Tale circostanza dovrebbe compmuarulteriore aumento delle entrate per canoeodcessioni cimiteriali. Di questo dato, non
certo, non si e pero tenuto conto nell’elaborazideiedati qui forniti.
Per quanto riguarda i diritti per il rilascio detiarte d’identita si deve tener conto che nel 20&8psimilmente, si procedera al rinnovo delleeart
d’identita rilasciate a minori.
Nell’analisi dei dati si € poi tenuta presentetfatduzione, con decreto legge 132/2014 convemitegge n.162/2014, degli accordi di separazione
consensuale, divorzio congiunto e modifica delledtooni di separazione o di divorzio innanzi afficiale di stato civile. | coniugi che ricorrono
a tali istituti devono versare un diritto fisso&i6,00.

SERVIZIO POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE
Nel corso del triennio si prevedono le seguentiatat

o proventi per violazioni a norme amministrative (leg regolamenti comunali) € 5.000,00 annui,

o proventi arretrati per violazioni alle norme irat@ria di circolazione stradale (cartelle esatlipa40.000,00 annui,

o proventi per violazioni alle norme del codice dedtaada € 250.000,00 annui, con la precisazionetrettandosi di crediti di dubbia e

difficile esazione € stato previsto un accantondameannuo a Fondo crediti di Dubbia Esigibilita get00.000,00 annui.

In attuazione del Piano Particolareggiato dellat&§oshe dovra prevedere un’articolata regolameo&zidelle aree disponibili, compresa
l'introduzione di aree a pagamento nella zona edmtdella Citta e in altri luoghi di maggior frequza, da avviare nell’annualita 2016, é stato
previsto un canone concessorio per il parcheggagamento di € 30.000,00 annui.

SETTORE URBANISTICA - EDILIZIA
Tassa esame progetto — istruttoria pratiche : éigieeun’entrata per I'annualita 2015 pari a € 20.0
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2.2.3.3— Dimostrazione dei proventi dei beni dell’enteriigi in rapporto all’entita dei beni ed ai can@gplicati per 'uso di terzi, con particolare

riguardo al patrimonio disponibile.

| proventi dei beni dell’Ente derivano dalla reddit del patrimonio dato in concessione. Le vdai gignificative per I'annualita 2015 riguardano:

a

0O 0000 O

O

Canone Occupazione Suolo Pubbli¢si applica a tutte le occupazioni, permanenérodoranee, di qualsiasi natura effettuate neléslstr
sulle piazze, nei corsi e comunque su beni appanteral demanio o al patrimonio indisponibile, s@mpresi gli spazi sovrastanti o
sottostanti il suolo pubblico, nonché alle aresmoggettate a servitu di pubblico passaggio; laipi@ve di gettito € determinata in

€ 210.000,00 annui;

Proventi derivanti da canoni di locazione deglogdli di edilizia residenziale pubblica € 60.000,66n un accantonamento a Fondo Crediti
di Dubbia Esigibilita per € 9.000,00

Proventi derivanti da canoni di locazione, comodatamborso spese relativi ad immobili comunali raahbiti ad abitazione € 451.000,00
annui, di cui € 22.750,00 accantonati a Fondo @rddDubbia Esigibilita, e di € 2.904,00 annuiadjyproventi di orti urbani;

Canone uso rete Gas metano € 247.546,00;

Convenzione cogenerazione € 75.000,00;

Incentivi per la produzione di energia rinnovalll.000,00;

Canoni di concessione spazi per posizionamentmaeatper le stazioni radio base per telefonia aautjuantificati in € 296.000,00, con un
accantonamento a Fondo Crediti di Dubbia Esigibpier € 54.000,00 annui;

Canone non ricognitorio applicato alle reti di es#rvizi (acqua, elettrica, telefonica, gas eca) pe€ 402.320,00 di cui € 320.000,00
accantonati a Fondo Crediti di Dubbia Esigibiligx fe singole annualita;

Proventi da concessioni di beni per € 2.400,00 ennu




2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.4 — Contributi e Trasferimenti in c/c capitale
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2.24.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
ENTRATE Anno 2012 Anno 2013 corso 2014 Previsione del 1° Anno 2° Anno _ dellacol. 4
(accertamenti | (accertamenti - bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
(previsione)
competenza) competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione di beni patrimoniali 348.650,59 665.171,48 1.540.315,0( 3.751.893,0( 6.050.000,0( 7.700.000,0( 143,58
grasferlmenu di capitale dallo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
tato

Trasfenmenu di capitale dalla 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Regione
Tra_sferlmenu di cap|t:_;1Ie da altyi 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Enti del settore pubblico
gggsgf:ti'imem' di capitale daaltfi - g4 ggg g9 778.597,31 966.763,00 391.045,00 785.000,00  1.000.000,0( -59,55
TOTALE 1.429.639,48 1.443.768,8% 2.507.078,0( 4.142.938,0( 6.835.000,0( 8.700.000,0( 65,25

2.2.4.2— lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loraneoli nell’arco del triennio.
Le entrate straordinarie stimate relative all'inemamento degli oneri di urbanizzazione complespet, il rilascio di pratiche edilizie nell’arco del
prossimo triennio sono:

o ANNO 2015-€ 281.000,00
o ANNO 2016 -€ 700.000,00
o ANNO 2017 -€ 900.000,00

Qui di seguito vengono riportati i meri valori dirsa riportati nel Piano delle Alienazioni Immolaiti 2015-2016-2017, che avranno ricadute
dirette sul bilancio di previsione rimandando lasa&ione delle opere pubbliche connesse all’aliemmee dei beni alla parte terza relativa alle
opere pubbliche.
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Per I'anno 2015, attraverso l'attuazione del Pidetie Alienazioni Immobiliari 2015-2016-2017, sopeviste entrate facenti capo al bilancio
derivanti da alienazione di beni patrimoniali disiili, fra le altre di minore impatto ricordiamaielle invece piu consistenti inerenti I’Area di Via
Beltrami (frazionata su due annualita) e I'areavdi Cesare Battisti gia oggetto di alienazione m&lente passato, per una stima complessiva
presunta pari ad € 1.254.700,00, oltre ai provdatlienazione aree P.E.E.P. per € 30.000,00 motde&tizzazione aree standard pari a € 35.045,00
c.a.

Per quanto riguarda il 2016, come da Piano dellenakioni Immobiliari 2015-2016-2017, & previstmd¢ameramento nel bilancio di risorse
economiche relative:

- allalienazione dell'area di Via Beltrami per umporto complessivo pari a € 850.000,00 la cui €gponsione & prevista attraverso la
realizzazione di interventi di manutenzione strawda delle strutture e infrastrutture di propgiebmunale;

- 'alienazione di Via Vialba per un importo stimgbari a € 3.450.000,00, anche in questo casce paitimporto sara abbinato alla realizzazione
di opere come meglio dettagliato nel Programmarifidgée Opere Pubbliche sia su strutture che infraste di proprieta comunale.

- allalienazione dello stabile di Via Repubblic®,8attuale sede della Polizia Locale che di alfficucomunali. In questo caso poiché
’Amministrazione Comunale e fortemente determinatavirtt anche del particolare momento storico, amche e soprattutto al fine di una
migliore e piu razionale distribuzione degli spaserni alla sede municipale destinati ad ufficiteinde collegare, in caso di esito positivo della
gara, la cifra stimata paria a € 1.500.000,00 imeréa realizzazione di un I° lotto funzionale wlierventi di manutenzione straordinaria sull’ateual
sede municipale al fine di ottenere un buon gradeffeccientamento energetico e indubbiamente udazione degli sprechi e una resa ottimale
dell’edificio stesso;

Per 'anno 2017, al momento in fase di programmazibriennale si prevede di attuare le seguentatnfrutto di alienazioni di beni patrimoniali
disponibili:

Area di Via Cavour/Balossa per un importo complesspari a € 1.500.000,00 destinato alla realizzazidli interventi di manutenzione
straordinaria delle strutture di proprieta comunal&re alla somma di € 900.000,00 in parte destaléa manutenzione di edifici scolastici o di
edilizia economica residenziale.

Altro grosso intervento € quello afferente I'alieitane di Piazza Testori il cui importo complessstomato e pari a € 5.000.000,00. Tale importo
consentira a questa Amministrazione Comunale djieseopere di notevole impatto sulla cittadinarieagpere pubbliche che vengono finanziate
da tale intervento sono riportate nel Programni@nnale Opere Pubbliche 2015/2017.

Si precisa altresi che, in virtu dell'applicaziodell’art. 56-bis comma 11) del D.L. 69/13 convertitiella Legge 98/13, per ciascuna delle tre
annualita e stata accantonata la quota pari ald€l¥é alienazioni quale fondo vincolato amminigirper titoli di stato.



2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.5 — Proventi ed oneri di urbanizzazione

2.25.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
Anno 2012 Anno 2013 Previsione del 1° Anno 2° Anno ~ della col. 4
ENTRATE ) . corso 2014 . : ; ; I .3
(accertamenti | (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col.
competenza) competenza) b
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE 1.050.534,26 761.090,73 359.400,0( 281.000,0(¢ 700.000,0( 900.000,0( -21,81

2.2.5.2— Relazioni tra proventi di oneri iscritti e I'agthilita degli strumenti urbanistici vigenti.

| proventi del 2015 derivano da pratiche edilizimwe e gia in itinere, da convenzioni in corso.

2.2.5.3—- Opere di urbanizzazione eseguite a scomputtrsiaghio: entita ed opportunita.

Per I'annualita 2015 si prevede di attuare I'ali@aae dei beni facenti parte del patrimonio dispdej nel rispetto di quanto indicato nel Piano

Triennale delle Alienazioni immobiliari 2015-2017.

L’indizione delle singole procedure di gara peti€aazione dei beni, conterra le esatte disposizibeterminando sia la quota relativa al valore
dell'area destinata alla realizzazione di intervend patrimonio comunale, che la parte che dowsere versata in numerario e che, pertanto
confluira nel bilancio.

In particolare, gli interventi individuati riguarda prevalentemente interventi di manutenzioneosfiiaaria di: strade e spazi pubblici, pubblica
illuminazione con adeguamento normativo impiantR(L17/2000 e s.m.i.) finalizzato al risparmio g@ico articolato per successive fasi, verde

pubblico.
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2.2.5.4— Individuazione della quota dei proventi da desg a manutenzione ordinaria del patrimonio evaatone delle scelte.

Nel rispetto delle attuali disposizioni normativ@osper I'annualita 2015 i proventi derivanti daeoindi urbanizzazione destinati al finanziamento
della spesa corrente sono pari a complessivi €0R0O0, di cui € 145.500,00 destinati alla manutere ordinaria del patrimonio.

2.2.5.5— Altre considerazioni e vincoli.

Sono rispettati i vincoli normativi regionali di stehnazione del 10% dei proventi degli oneri di unlzaazione per I'eliminazione delle barriere
architettoniche cosi come delineato dal programieartale delle opere pubbliche.
E’ rispettato e finanziato il vincolo di destinazedell’8% delle urbanizzazioni secondarie da dasti alla ristrutturazione delle opere di culto.
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2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.6 — Accensione di prestiti

2.2.6.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
Anno 2012 Anno 2013 Previsione del 1° Anno 2° Anno della col. 4
ENTRATE : . |corso 2014 Lo . : - la col. 3
(accertamenti | (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo | fspetto alla col.
competenza) competenza) b
1 2 3 4 5 6 7

Finanziamenti a breve terming 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assunzioni di mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emissione di prestit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
obbligazionari
TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.2.6.2— Valutazione sull’entita del ricorso al creditswdle forme di indebitamento a mezzo di utilizzeisparmio pubblico o privato.
Per il triennio 2015/2017 non si prevede il ricoestmrme di finanziamento.

2.2.6.3— Dimostrazione del rispetto del tasso di deldgaldei cespiti di entrata e valutazione sull'inttpadegli oneri di ammortamento sulle spese
correnti comprese nella programmazione triennale.

Non avendo alcun mutuo in essere I'Ente gode détfa capacita di indebitamento previsto dall’2@4 del D. Lgs 267/2000, come modificato dal
D. Lgs. 118/2011 e dal D. Lgs. 126/2014.
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2.2 — ANALISI DELLE RISORSE

2.2.7 — Riscossione di crediti e Anticipazioni diassa

22.7.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Esercizio Esercizio Esercizio in % scostamento
Anno 2012 Anno 2013 Previsione del 1° Anno 2° Anno ~ dellacol. 4
ENTRATE : . |corso 2014 Lo . : lla col
(accertamenti | (accertamenti (previsione) bilancio annuale successivo successivo | fispetto alla col. 3
competenza) competenza) b
1 2 3 4 5 6 7

Riscossioni di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 200.000,0d 200.000,0d 200.000,0d 200.000,0d 0,00
TOTALE 0,00 0,00 200.000,0d 200.000,0d 200.000,0d 200.000,0d 0,00

2.2.7.2— Dimostrazione del rispetto dei limiti del ricoralla anticipazione di tesoreria.

Questa Amministrazione Comunale da diversi anni registra problemi di liquidita di cassa, di consegza non ricorre alle anticipazioni di
Tesoreria Comunale. Cio € ascrivibile in primig attendibilita delle previsioni di bilancio siaahtrate che di spesa ed al successivo monitoraggio
delle riscossioni, ed in secondo luogo dal rispdtgli stringenti vincoli imposti dal patto di stéd che costringono ad un rallentamento degli
impegni per investimenti..

In bilancio nella parte entrate, al titolo V, elagbarte spesa, al titolo lll, & stata iscritta ymavisione per anticipazioni di cassa pari al21%
delle entrate correnti, nel limite previsto daltgme vigenti, che certamente non verra utilizzata.
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3.1 — Considerazioni generali e motivata dimostraane delle variazioni rispetto all’'esercizio precedae

Numerosi sono stati gli interventi normativi chenha condizionato la predisposizione del documenfagrammazione anche per il 2015-2017 in
particolare quelli relativi ai trasferimenti, atigterminazione del Fondo di Solidarieta Comunalalla novellata normativa sul calcolo del Patto di
Stabilita Interno.

Il FSC e stato cosi quantificato in € 1.484.400.

Per quanto riguarda le tre componenti della IUCSTAMU e TARI) e le tariffe dell'imposta sulla pblicita nulla cambia rispetto allanno 2014.
Viene profondamente rivista, invece, la struttuedl’addizionale IRPEF che da un’articolazione aghomi progressivi, viene configurata ad
aliquota unica dello 0,8% col mantenimento di wascia di esenzione ad € 12.000.

Nel 2013 ’Amministrazione, come molti altri comuaélla zona, ha ritenuto di introdurre il canoné&ip@niale non ricognitorio previsto dal D.
Lgs. 285 del 1992 (nuovo codice della strada). pf@pzione anche nel 2014 ha avuto qualche ditcuisti i numerosi ricorsi presentati dalle
aziende che gestiscono le reti di sottoservizpr8vede tuttavia un maggior introito rispetto al2@ata una recente sentenza del Consiglio di Stato
che si & espresso favorevolmente rispetto all’appione del predetto canone.

Da rilevare che anche nellanno 2015 si € reso gsza®, al fine di giungere alla quadratura, wdiz nuovamente parte degli oneri di
urbanizzazione (€ 200.000) per finanziare la peoteente.

Per la parte spesa permane l'attenzione ai capledlicati alla promozione sociale e all’'ambito edivo, seppur con qualche distinguo legato
soprattutto al capitolo dei sussidi familiari iduizione.

Una maggiore contribuzione inoltre viene richiestie famiglie per i servizi di pre-post scuola er pecentri estivi anche attraverso una
riarticolazione delle fasce ISEE, nonché alle gacsportive in ragione di un adeguamento, rispaitoomuni del circondario, delle tariffe per
I'utilizzo degli impianti sportivi.

La spesa del personale, pur gia rispettosa deinmriadi legge, presenta un’ulteriore riduzioneaagione del blocco sostanziale del turn-over del
personale amministrativo e di una limatura, rigpattpassato, delle retribuzioni di posizione degdnti e del Segretario Generale.

Altra riduzione riguarda le spese per le manutemaodinarie finanziate in parte da oneri di urlzaaizione.

Per quanto attiene alla parte in conto capitaknteate previste ammontano a € 4.142.938 di clWCEO0,00 di oneri di urbanizzazione destinati a
manutenzione ordinaria; sono previsti, inoltre, #1.078 di opere da realizzarsi con trasferimenfaroprieta.. Da rilevare che dal 2013 vi € una
quota pari al 10% sulle alienazioni del patrimod#@destinare allo Stato.
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3.2 — Obiettivi degli organismi gestionali dell’eng

Dal 2011 si & profondamente modificata I'impostaeia@ella Relazione Previsionale e Programmaticaradwl a sostituire una versione suddivisa
in Programmi e progetti con una per soli programuesto al fine di evitare inutili ripetizioni e mattutto per renderne piu snella la lettura e
facilitarne la comprensione anche e soprattutimiottica trasversale. Sono stati individuati 4gyeonmi:

01 - ATTIVITA" ISTITUZIONALI

02 - SERVIZI INTERNI

03 - SERVIZI AL CITTADINO

04 - GESTIONE DEL TERRITORIO

Ulteriore novita introdotta € il richiamo al progmena di mandato del’Amministrazione guidata daldsico Guzzeloni, presentato in sede di
Consiglio Comunale con deliberazione n. 55 del 82@14, che si ritiene opportuno, nell’lambito délalazione Previsionale e Programmatica,
tradurre in linee di indirizzo per l'azione amminiiva, sintetizzate per azioni, a cui i singotogrammi fanno riferimento per I'attivita di
Sviluppo. Nella tabella sottostante sono elenaafellazioni che sintetizzano ed integrano il progna di governo.

OBIETTIVI
2015
ALONE T sLocan DESCRIZIONE
Organizzare momenti di confronto con la cittadiregrfavorire i rapporti con le associazioni di categ e | grupp
di interesse, valorizzare il ruolo di commissiomonsulte.
Proseguire con l'esperienza di coinvolgimento dedlalta del territorio nella gestione del pubbligatrimonio:
Azione 1 comitato scuole, comitato parchi e giochi e Assnor@e Amici della Biblioteca.
Piu
partecipazione,| Riarticolare la comunicazione anche attraversdlifab dei social network in un’ottica di rendicezione e di
piu comunita |bilancio partecipativo.
La cura Tutelare, salvaguardare e valorizzare I'ambierdepifendo le buone pratiche virtuose sulla racadifferenziata
Azione 2| dell'ambiente persulla efficienza energetica, sulla salvaguardifiat®lua come patrimonio dell’'umanita.
un futuro
sostenibile | Connettere il Plis della Balossa al Parco Nordtaldaudelle aree esterne con i sistemi verdi uripaniil recupero
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paesistico e ambientale delle fasce di collegam@atcitta e campagna, per la salvaguardia, léifaaaione ed il
potenziamento delle attivita agro-silvo-colturger una fruizione culturale e ricreativa dell’amiiee da parte dei

cittadini.

Promuovere anche con semplici prassi domestichi@tilizzo di materiali, evitando che questi divert rifiuti;
incentivare una ulteriore specializzazione nelleco#ta differenziata dei materiali attualmente eoitif solo alla
piattaforma ecologica con un servizio door to door.

Nell'ottica di un costante contenimento della spgwacedere ad una puntuale riqualificazione dstiessa,
attraverso l'introduzione di nuovi presidi di casito di gestione.

Implementare tutte le attivita rivolte al recupe&lionuove entrate anche attraverso un‘opera stalgtuti contrasto

o

Azione 3| Gestire le risorseall'evasione dei tributi locali e dell'evasione geale, anche attraverso un aggiornamento del oatast
pubbliche con
responsabilita edindividuare i servizi e predisporre il percorso teohlla condivisione degli stessi nell'ambito de#da della Citt
equita in metropolitana.
un’ottica di citta
metropolitana | Portare a compimento uno studio relativo all'esiBrzazione di servizi nell'ottica del miglior rappo costi-
benefici per la comunita.
Cessazione del rapporto con Equitalia per la rsoog coattiva, passando ad una gestione condbasaaltri
comuni, 0, in subordine, al un soggetto privato.
Le societa |Portare a compimento il percorso tracciato del giah razionalizzazione delle societa partecipai@ &bn
_ partecipate al | fiferimento a CIS Ssdarl che a Meridia Spa.
Azione 4 Y .
servizio dei

cittadini




56

Disincentivare il consumo di suolo; incentivarerigenerazione urbana ed il recupero delle aree efise) crear
nuovi strumenti per il riallineamento delle prewisi urbanistiche locali ai reali fabbisogni delritrio.

Azione 5 Uno sviluppo
urbano Tendere, attraverso le azioni previste nel PGTWradiglioramento della qualita della vita di tuttittadini in una
sostenibile |logica di diminuzione del traffico e di tutela dentro con I'attuazione della sosta a pagamento.

Monitoraggio e affiancamento dei tavoli istituzitinaer le grandi opere infrastrutturali che intes@snno il nostrp
territorio: nuova scuola Italo Calvino, Rho-Mon2aitostrade - Quarta corsia dinamica.
Riconnettere le periferie, porte della citta, clomducono ad accessi urbani e servizi fondamenéalii gittadini
quali 'Ospedale Sacco e la riqualificazione de#@ mercato.
Sostenere gli istituti scolastici ed attuare pragdita condivise sull’educazione alla cittadinanza

Azione 6 Lascuola |Confermare I'impegno di sostegno agli istituti sid diritto allo studio che sull’assistenza ad paesn.

patrimonio di
tutti Utilizzare gli edifici scolastici oltre I'orario eoofferte culturali e formative assenti sul temibo
Proseguire con il piano di riqualificazione delrpabnio immobiliare scolastico.
Proteggere e aiutare le persone dai rischi legldthpoverimento economico, ai conflitti e allettege familiari, ai
problemi di salute, alla disabilita e alla non auifficienza.
Stesura e revisione nuovo regolamento ISEE disaiet
Politiche Sociali
per una Azioni di raccordo territoriale a sostegno dell®wel poverta.
. Comunita
Azione 7 : P .
solidale e Promuovere opportunita di crescita personale.

responsabile

Promuovere forme associative, per la gestione ehi lromuni e per la soluzione di problemi emergg
Consolidamento del Tavolo Famiglie al centro e Ta&enior.

Aiutare le persone e le famiglie a costruire e raaate relazioni che sono essenziali per il berla demunita.
Valutazione e riprogettazione della Corte delleitfie.

anti

Raccordo e costruzione di nuove strategie corttibseePolitiche Giovanili.
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D

Rilancio del |Promuovere iniziative che rivitalizzino la comunitavatese e indirettamente anche I'attivita commbkrccreare
Azione 8 tessuto una rete tra le imprese locali.
produttivo e
commerciale
Novate come luogo di fruizione del proprio tempotigiano. Una biblioteca come centro di aggregaziomturale
e promozione sociale.
Mantenere la proposta di Cineforum sul territotittadino.
Cultura sport e
Giovani: una |Incentivare la pratica sportiva per tutte le etadendo realmente fruibili le palestre novatesi.
Azione 9 citta dove vive_re . _— - L -
e progettare il | Trovare una soluzione definitiva e condivisa pgngiianto Torriani.
futuro
Offrire ai giovani novatesi strumenti e stimoli fare le scelte giuste al momento giusto.
Monitorare gli effetti degli interventi di orientanto scolastico e lavorativo.
Monitorare le realta giovani sul territorio e produazioni di sostegno all'introduzione di buonatphe: stimolars
limprenditoria giovanile, creare luoghi di aggregme e promozione culturali gestiti dalle realiavgnili del
territorio.
Portare a compimento uno studio di convenzionameeka@orpo di Polizia Locale con quelli dei comiimiitrofi,
Accordi puntando ad estendere I'orario di servizio ancHie reee notturne ed al fine di costruire un sistamagrato d
sovracomunali | prevenzione.
Azione | per migliorare la
10 sicurezza e la | Impostare un percorso di condivisione del NOC dam@muni dell’ambito territoriale.
prevenzione nella
nostra comunita
Portare a termine la valutazione dei carichi dolave progettare la loro redistribuzione in unttidi maggior¢
Aione Una} pubblipa attenzione alle esigenze reali dell'utenza e ajjiraggimento degli obiettivi di mandato.
11 amministrazione Portare a compimento uno studio di riorganizzan€utiézzo degli spazi, accentrando tutti gli uffi nella sedg¢

efficiente

municipale.

D

\1”4
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Portare a compimento lo studio per la creazionke dplortello polifunzionale per il cittadino.




3.3 — Quadro Generale degli Impieghi per Programma
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Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Programma n° Spese correnti Spese per Spese correnti Spese per Spese correnti Spese per
_SOPesep Totale _SPesep Totale _SOPesep Totale
investimento investimento investimento
Consolidate | di Sviluppo Consolidate | di Sviluppo Consolidate | di Sviluppo
1IST ATTIVITA
ISTITUZIONALI 1.141.691,16 0,00 0,00 1.141.691,16 860.791,00) 0,00 0,00 860.791,00) 860.470,00 0,00 0,00 860.470,00
2INT SERVIZI INTERNI 2.546.961,36 0,00 24200000 2.571.161,3  2.183.475,0Q 0,00 0,00| 2.183.4750q  2.194.368,0Q 0,00 0,00|  2.194.368,0q
scir SERVIZI AL CITTADINO 6.960.313,44 0,00 7.000,00  6.967.313,44  6.457.434,0Q 0,00 250.000,00  6.707.434,00  6.422.273,00 0,00 300.000,00  6.722.273,00
4TER GESTIONE TERRITORIO 5.661.099,99 0,00| 7.322.916,1] 12.984.016,10  5.486.034,83 0,00|  6.585.000,0 12.071.034,83  5.485.356,00 0,00  8.400.0000d 13.885.356,00
Totali 16.310.065,95 0,00|  7.354.116,11] 23.664.182,06 14.987.734,83 0,00  6.835.000,00 21.822.734,83 14.962.467,00 0,00  8.700.000,00 23.662.467,00
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3.4 - PROGRAMMA 01 - ATTIVITA" ISTITUZIONALI

Referenti :
Alfredo Ricciardi — Segretario Generale

3.4.1 — Descrizione del programma —Motivazioni dedlscelte — Finalita da conseguire

Organi Istituzionali e Seqgreteria Generale

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Le funzioni tipiche di Segreteria garantiscono agggmente il supporto all'attivita del Sindaco elldAmministrazione in generale: Segreteria
Generale (per coordinare e gestire tutti i necessmpimenti amministrativi propri della vita dElte), Segreteria del Segretario Generale (per
coordinare e gestire i rapporti tra gli Uffici cormali ), nonché Segreteria del Sindaco (con la gestidei rapporti con i cittadini, con altri Enti e
soggetti terzi e con il mondo politico, civile ecgde del territorio). Nell’'ottica del rapporto tt&nte e I'esterno (cittadini singoli, gruppi otl
soggetti) e fondamentale l'attivita volta ad agevell'esercizio dei diritti di informazione, access partecipazione rispetto all’attivita del Sinolac
e degli altri organi di governo. Inoltre, il SenazSegreteria ha il compito di organizzare e gegir adempimenti relativi al cerimoniale ufficiale
(in occasione delle principali Feste Civili o alselenni ricorrenze), oltre che seguire ed attgdirandirizzi e le proposte della Consulta Impegno
Civile, compatibilmente con le risorse economichsegnate e coordinandosi con i diversi uffici coltiwdi volta in volta. Anche I'attivita a favore
dell’Associazionismo viene coordinata presso lar&tegia, attraverso la gestione di patrocini e Gbati tra le varie realta operanti sul territorio,
garantendo I'applicazione di quanto previsto dgewie regolamento in materia e curando I'aggiormamedelle procedure. Imprescindibile, a tale
proposito, e l'attivita di valutazione e monitoragglei contributi economici al fine di garantire parzialita ed equita nella distribuzione delle
risorse destinate dal’ Amministrazione Comunale adlalta associative.

Per quanto concerne l'attivita gestionale ed anstri@iiva a favore degli organi istituzionali (GiantConsiglio, Conferenza dei capigruppo e
Commissioni), la Segreteria si occupa di garantireegolare svolgimento delle specifiche funziosia dal punto di vista della gestione
amministrativa (composizione, nomine, corresporsimaennita e gettoni di presenza, circolazionéed®municazioni....) sia dal punto di vista
della produzione dei relativi atti (delibere di Gia e Consiglio), curando la convocazione dellaigedi Giunta e Consiglio (dalla gestione degli
ordini del giorno all’esecutivita delle relative lidberazioni), nonché della Conferenza dei capigoupParimenti, la Segreteria si occupa della
numerazione e conservazione delle determinazioigesiziali e delle ordinanze. Il Servizio Segreigepperando in stretto contatto con il Servizio
Informatico e il Servizio Messi cura gli adempimaetativi all’Albo Pretorio on line.

La Segreteria Generale, in collaborazione conrilizi® Urp e il servizio Ced, si occupa, inoltreslld gestione delle procedure e delle attivitaevolt
a garantire il rispetto degli obblighi di pubblicié trasparenza da parte della Pubblica Amministiaz
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Presso la Segreteria € centralizzata I'attivitatradtualistica del’Ente, operando in stretto cétatacon gli uffici comunali e con il Segretario
Generale, cosi come l'attivita di rilevazione e managgio, richiesta dalla legge, rispetto all’arefg degli incarichi professionali. Alla Segretegia
stata inoltre affidata la tenuta del “Registro coiale delle dichiarazioni anticipate di volonta tiea ai trattamenti sanitari”.

Inoltre, — in sinergia con il Servizio Urp e Comeeione — partecipa all’attivita di comunicaziore#f’@&nte, sia nei suoi aspetti di “comunicazione
interna” (partecipazione attiva al processo “ciatet di comunicazione “interno verso interno”), si@i suoi aspetti di servizio verso I'esterno
(comunicazione verso i cittadini). Le scelte prognaatiche che sottendono alla gestione della Se@eatenerale, e piu in generale degli organi
istituzionali, sono essenzialmente volte a favoliresemplificazione del rapporto cittadini/pubbliganministrazione e cittadini/amministratori, a
creare verso l'interno dell’Ente i presuppostiseipporti indispensabili per un lavori intersett@iampio ed efficace a vantaggio dell’'utenza (nelle
sue diverse categorie, interne ed esterne all'Ente)

Controlli — Partecipate — Anticorruzione — Appalti

Con deliberazione della Giunta Comunale Rep. Geh7 mlel 29 gennaio 2013, ad oggetto“Modifica d@ljanigramma e nuova graduazione delle
posizioni organizzative dal 01/01/2013”, le competdel Settore Servizi civici e interni sono statgliate: in particolare sono state attribuite al
Settore le seguenti funzioni:

- controlli successivi di regolarita amministrativa

- predisposizione, con raccolta e sistemazionelakeirelativi ai diversi settori, del referto sernake da inviare alla Corte dei conti ai sensi’dll

148 D.Lgs. n. 267/2000;

- rapporti con le societa partecipate;

- predisposizione delle procedure di evidenza poald supporto ai Settori dell’Ente per l'affidan@di beni, servizi e lavori;

- supporto al Segretario generale nell’attuaziagilednisure di prevenzione della corruzione.

L'Ufficio Partecipatecura i rapporti con le societa partecipate del Qoe) fornendo supporto alla Commissione consilidencio/partecipate e
agli organi delle societa stesse, anche mediarmtentaunicazione di direttive per I'attuazione dexjiblighi statuiti dal legislatore in materia di
personale, appalti, trasparenza e prevenzione caltazione.

Per quanto attiene la predisposizione delle praeedievidenza pubblical Settore fornisce supporto agli altri Setterin particolare all’Ufficio
tecnico, per la predisposizione degli atti di garaccasione di procedure, sia aperte sia negopatd’affidamento di lavori, servizi e forniture.

Per quanto attiene le funzioni relative al comdrali regolarita amministrativa successiVofficio sottopone a controllo un campione delle
determinazioni, delle delibere, dei contratti e Idedfri atti amministrativi del’Ente quali ordimee, decreti, provvedimenti autorizzativi e
concessori di diversa natura, sulla base dei séigstandards di riferimento:

a. rispetto della distinzione di competenze fra atidi indirizzo politico e attivita gestionali, @lte competenze all'adozione dell’atto sulla base
dell’'organizzazione interna all’'ente;

b. coerenza con agli atti di programmazione e col ®@elle Performance / P.E.G., anche dal puntostawvilegli stanziamenti economici, e con
circolari interne e atti di indirizzo;

c. rispetto dei principi in materia di procedimentoramistrativo per gli atti a natura provvedimentaten particolare riferimento al rispetto dei
tempi e ai diritti di partecipazione del privatopgbcedimento;
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d. rispetto dei principi in materia di evidenza pubhlper gli affidamenti di lavori, servizi e fornigy

e. conformita e coerenza dell'attivita contrattualen caorrispondenti atti gestionali autorizzativcen le norme in materia di utilizzo del diritto
privato nell’azione amministrativa;

f. rispetto degli obblighi di pubblicita e trasparenza

g. ogni altro standard individuato dal Segretario.

Il campione degli atti da sottoporre a controllene individuato mediante procedura informaticastliezione casuale, salva I'adozione di correttivi
che permettono il coinvolgimento di tutti i Settdall’Ente nell’attivita di controllo.

All'esito dei controlli, il Segretario elabora rapulle risultanze del controllo stesso. Nell’atobdei report periodici il Segretario emana le
direttive cui conformarsi in caso di riscontrateegolarita, nonché quelle che si rendano oppontenerientare e coadiuvare I'attivita gestionale e
amministrativa dei Servizi.

| report sono trasmessi, oltre che ai ResponsaddillServizi, al Sindaco, alla Giunta, al Consigét)Organo di revisione contabile e all’'OlV, quali
documenti utili per la valutazione.

L'Ufficio provvede inoltre, in collaborazione coh$ervizio Ragioneria, alla predisposizione e @allio alla Sezione Regionale di controllo e alla
Sezione Autonomie della Corte dei Conti del Refemtmuale del sindaco per i comuni con popolaziameore ai 15.000 abitanti, ai sensi
dell'art. 148 D.Lgs. n. 267/2000.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

Anche per I'anno 2015, la Segreteria Generale d@ieamata a potenziare la comunicazione con i stiggtdrni ed esterni allEnte, partecipando —
sul fronte “interno” — a garantire un sistema dincmicazione sempre piu efficace con e tra gli anstratori (curando in maniera particolare il
rapporto Giunta/Consiglio/Commissioni) e sostenendull fronte “esterno” - I'attivita di comunicazie ed informazione attraverso il sito internet
istituzionale, affinché si allarghi sempre la “gaipazione” della comunita alla vita amministrativa

Nel corso del 2015 dovra essere oggetto di valom&zicongiuntamente al Servizio Informatico e atdde Comunicazione, il potenziamento e
I'ottimizzazione, compatibilmente con le risorsedinziarie disponibili, del servizio di ripresa asimissione in streaming delle sedute del Consiglio
comunale.

Inoltre, il Servizio provvedera a monitorare glieathbimenti in materia di trasparenza amministrativen riferimento ai dati relativi agli organi di
indirizzo politico-amministrativo e alle societarfeipate.

Contemporaneamente, con l'obiettivo di contribuarenigliorare I'assetto organizzativo della macchawenunale, la Segreteria si attivera per
semplificare alcuni processi amministrativi inteed esterni, al fine di avere una pubblica amnrazsbne efficiente. Per perseguire questi
obiettivi, si operera attraverso una piu efficiegestione delle iniziative istituzionali e del eedniale (in particolar modo rispetto ai vincoli
normativi afferenti il contenimento delle speseaaipresentanza) e la valorizzazione del rappontoleassociazioni del territorio (in particolar
modo mettendo a disposizione i canali comunicaii'Ente con la sezione “calendario degli evengl nuovo sito internet).

Nel corso dell’anno la Segreteria sara chiamatailappare ulteriori funzionalita rispetto alle pemture di gestione degli atti, migliorando e
semplificando quelle esistenti ed introducendoneudive: all’inizio del 2015 é stata avviata la mdgra di pubblicazione all’Albo pretorio on-line
del testo integrale delle determinazioni.
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Partecipate — Controlli — Anticorruzione

L'art. 1 comma 611 della legge 23 dicembre 2014190 (legge di stabilita 2015), in attuazione défidicazione fornite dal Commissario
straordinario per la revisione della spesa coRibjramma di razionalizzazione delle partecipatalibdel 7 agosto 2014, ha demandato agli enti
locali I'avvio di un processo di razionalizzazioelle societa e delle partecipazioni societariettimente o indirettamente possedute, in modo da
conseguire la riduzione delle stesse entro il 3erdbre 2015. Il comma 612 del sopra citato artrevgde quale prima fase del processo
'approvazione di un piano operativo di razionaizione delle societa e delle partecipazioni sodeetdirettamente o indirettamente possedute,
recante le modalita e i tempi di attuazione, nor@sposizione in dettaglio dei risparmi da consegu

L’art. 1 comma 612 individua nel Sindaco I'orgarmmpetente ad adottare il piano operativo.

Sulla base del combinato disposto del sopra citdtd comma 612 e dell’art. 42 del D.Lgs. n. 2602, con deliberazione n. 17 del 26 marzo
2015, il Consiglio comunale, ha demandato al Siadaclozione del piano operativo di razionalizzamalelle societa e delle partecipazioni
societarie direttamente o indirettamente possedatgjo indirizzo di attenersi, nella predisposieioiel suddetto piano, alle indicazioni contenute
nella deliberazione consiliare n. 90 del 27 noveni#fy14, ad oggetto: “Indirizzi sulla partecipaziale Comune alle societa di capitali Meridia
S.p.A. — Ascom s.r.l. — CIS ssdarl e sulla gestidelerelativo patrimonio immobiliare ai fini del@ntinuita della erogazione dei servizi pubblici”.

Il Piano operativo di razionalizzazione é stataattmisulla base delle linee guida fornite da Iita stato approvato dal Sindaco in data 14 epril
2015 e, corredata della relazione tecnica a firel&segretario Generale, € stato inoltrato alla@ezregionale di controllo della Corte dei conti.

Nel corso del 2015 I'Ufficio dovra supportare ilgdetario Generale nell’attuazione del Piano.

Sulla base dell'analisi economico-finanziaria delteieta e delle loro prospettive di sviluppo,igterventi di razionalizzazione riguarderanno la
societa Meridia s.p.a. e CIS Novate s.s.d. ar.l.
In particolare saranno avviate le procedure patidemissione della partecipazione nelle suddetteegodleridia Sp.a e CIS Novate S.s.d.r.l., e
quindi:
a. con riferimento a Meridia S.p.a. perseguendo adtieramente dermo in ogni caso il rispetto delle procedure gighle da adottarsi, la
cessione della partecipazione al socio privato @lad investitore ovvero la vendita congiunta anmiente al socio privato della totalita delle
rispettive partecipazioni a nuovo operatore, secdadctondizioni piu idonee, in tale quadro, a gtraral contempo la tutela degli investimenti a
suo tempo sostenuti dal Comune, la qualita deizerg le migliori condizioni economiche possibikll’ambito del relativo mercato;
b. con riferimento a CIS Novate S.s.d.r.l. persegueaitiynativamente la cessione del ramo d’aziensiaceessiva liquidazione della societa
ovvero la cessione delle quote di partecipazione
La dismissione delle partecipazioni societarie d@ssere attuata con modalita che garantiscaneria pontinuita dei servizi pubblici: in entrambi
i casi la gestione del servizio pubblico sara piesate garantita nella continuita, mediante appaitdratto di servizio, mutando nella sostanza
solo la modalita di gestione, passandosi da gestioadiante societa partecipata a gestione medigpi@to in concessione del servizio stesso al
soggetto subentrante.
Con riguardo ad Ascom S.r.l.:
- si e nello scorso quinquennio attivata una serigzini volte a una soluzione definitiva e strudtaralle difficolta economiche e gestionali
di Ascom, semplificando e rendendo maggiormentérothabile la gestione dei servizi precedentemeaifiieati ad Ascom,
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- fra tutte, la fondamentale azione in tale direziénstata compiuta con la ripresa in capo al Condell@ gestione degli asili nido ed il
mantenimento in capo ad Ascom della sola gestianeservizi farmaceutici (con contestuale chiusuefladparafarmacia, servizio in
perdita), soluzione che ha portato ad eliminaredi@mmistione fra rami d’azienda strutturalmente dfri e rami, viceversa, in utile, e a
consentire un controllo diretto da parte del Comdleservizio asilo nido e dei carichi economiciesdo corrispondenti (evitando di dover
coprire ulteriori perdite della societa e consedtedi avere introiti stabili per il Comune deriviadal canone concessorio legato alla
gestione delle farmacie);

- aseguito delle azioni intraprese Ascom S.r.l.a&awra azienda sana che produce utili e che é dogliacorrispondere il canone concessorio
previsto dal contratto di servizio fornendo contenameamente alla comunita novatese lo specificazs@rfarmaceutico con i vantaggi
derivanti dalla gestione pubbilica;

- per tale ragione rispetto alle esigenze e politicheplessive sia dello Stato che del Comune di MoMilanese Ascom S.r.l. appare un
esempio virtuoso da preservare, e la dismissiolia slecieta non appare utile, essendo essa urdfretg| servizio pubblico in condizioni
di pieno equilibrio e remunerativo per il Comunessb.

Con riferimento a CAP HOLDING S.p.A., a seguito della fusione per incorporazione amthdra Milano S.r.l., la partecipazione del Carmau
di Novate Milanese al capitale sociale € pari @lR080%.

Ai sensi degli articoli 3 e 4 dello Statuto allemal progetto di fusione, la durata della sociestadilita fino al 31 dicembre 2052 ed ha per agget
I'esercizio delle attivita che concorrono a formduservizio idrico integrato come definito dal . n. 152/2006.

I mantenimento della partecipazione societaria si@ciso unitamente a tutti gli altri Comuni facguatrte di Cap Holding S.p.A..

Si evidenzia infine che dal 2015 sono entrate gore le disposizioni del Regolamento comunale sttiglina dei controlli interni ai sensi dell’art.
3, comma 2, del D.L. n. 174/2012, convertito ingeq. 212/2012, relative al “monitoraggio sull’andato delle societa partecipate”. L'Ufficio
procedera pertanto ad assumere i necessari adattarganizzativi per adempiere a tale funzione.
Con riferimento alle funzioni dell’Ufficio Appaltinel corso del 2014 sono state avviate due praeeatiiappalto di notevole rilevanza economica:
- affidamento dei servizi ambientali per il quinquen2015 — 2020;
- realizzazione di nuovo edificio scolastico.
Dopo aver provveduto alla stesura degli atti dagdirnatura amministrativa, nel corso del 2015fitikh Appalti continuera a supportare il RUP e
la Commissione di gara in tutte le fasi di affidantoe con particolare riferimento alla verifica dequisiti di partecipazione tramite il sistema
AVCPass, il cui utilizzo é diventato obbligatoriald.® luglio 2014.
Inoltre, I'Ufficio supportera il Settore Sport naNvio delle procedure finalizzate all’affidameritoconcessione della gestione del Centro Sportivo
Torriani.
Compatibilmente con i carichi di lavoro derivantalel procedure di affidamento sopra menzionateffitid avviera la redazione di un nuovo
Regolamento per gli acquisti in economia ai seaBiait. 125 del D.Lgs. n. 163/2006.
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Nelle more dell'approvazione del PEG 2015, si pdeca ai_controlli successivi di regolarita ammirg@va applicando il “Piano operativo”,
approvato con deliberazione di G.C. n. 167 del demibre 2014. Sara comunque oggetto di valutazitppdrtunita di procedere ad
integrazioni/modifiche del Piano 2015.

Per quanto attiene l'attuazione delle disposiziegislative in materia di prevenzione della corams (D.Lgs. n. 33/2013), all'inizio del 2015 e
stata curata l'istruttoria per I'approvazione delrf® di prevenzione della corruzione 2015/2017.iIReosieguo dell’anno si procedera a curare e
monitorare I'attuazione degli adempimenti previigti Piano, ivi comprese le comunicazioni di legde @iffusione presso gli stakeholders, anche
mediante la predisposizione e diffusione di divettiei confronti dei diversi Settori del’'Ente dldeSocieta partecipate.




3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1IST - ATTIVITA" ISTITUZIONALI
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ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE

STATO 0,00 0,00 0,00
REGIONE 0,00 0,00 0,00
PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
ALTRE ENTRATE 53.200,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 53.200,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI 26.000,00 26.000,00 26.000,00
TOTALE (B) 26.000,00 26.000,00 26.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.062.491,16 834.791,00 834.470,00
TOTALE (C) 1.062.491,1¢6 834.791,00 834.470,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.141.691,14 860.791,00 860.470,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al creédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA
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IMPIEGHI
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | foile Consolidata di Sviluppo investimento Totale | foile
spest spese spese

. % . % . % | (@bro) | P . % - % . % (atbvc) | FPeD . % . % . % (avbic) | pheD

entita entita entita i entita entita entita i entita entita entita i
@ su ) su © su fitle @ su b) su © su it e @ su (b) su © su it e
tot. tot. tot. I tot. tot. tot. I tot. tot. tot. I

1.141.691,16( 10000 000| 000 000| 000 114160116 482 860.791,00| 100,00 000| o000 000| 000 860.791,00 394 860.470,00| 10000 000| 000 000| 000 860.470,00| 364
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3.4 - PROGRAMMA 02 - SERVIZI INTERNI
Referenti :
Alfredo Ricciardi — Segretario generale
Monica Cusatis - Dirigente Area Servizi Generali @lla Persona

3.4.1 — Descrizione del programma —Motivazioni dedl scelte — Finalita da conseguire

Finanziario e Controllo di Gestione

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

L’attivita del Settore Finanziario e Controllo de&ione € finalizzata alla predisposizione, piaa#ione, gestione e rendicontazione del bilancio,
da attuare nel rispetto di tutti i vincoli di firea pubblica e nel rispetto dei nuovi principi detlantabilita armonizzata, alla definizione e
monitoraggio dell’obiettivo del patto di stabilitélla gestione delle procedure di acquisto di leeservizi e dei relativi contratti, alla gestiahale
polizze assicurative e sinistri passivi e attiilaggiornamento dell'inventario, alla gestione ldecassa economale e magazzino. Il 2015
rappresenta un anno che richiede un particolaregmp all'intero settore per I'applicazione delleona contabilitd armonizzata e per la gestione
del ciclo della fatturazione sia per I'entrata igore dal primo gennaio 2015 dello split paymesteeper I'entrata in vigore, a partire dal 31 marzo
2015, della fatturazione elettronica.

In particolare il Settore sara impegnato nelle sagattivita:

BILANCIO, PEG E RELATIVA GESTIONE

1. Elaborazione del Bilancio di Previsione, del Bilano pluriennale e della Relazione Previsionale e pgrpammatica: nell’esercizio 2015, il
settore deve predisporre oltre a tutta la docurzéaa sulla base degli schemi di bilancio vigeri 2014, che conservano valore a tutti gli
effetti giuridici e con funzione autorizzatoria,cée i nuovi schemi previsti per la contabilita anizaata secondo quanto disposto dal digs.
118/2011 come modificato dal DIgs. 126/2014, afsaliconoscitivi,

2. Delibera copertura servizi a domanda individuale, dlibera vincoli codice della strada, delibera aliqote addizionale comunale
predisposizione delibera servizi a domanda ind&ielun coordinamento con gli atti predisposti dairi settori; predisposizione delibera e
regolamento per I'applicazione dell'addizionale goale; predisposizione delibera per la destinazdmiie entrate del Codice della strada.

3. Piano di contenimento delle spese di funzionamentta Legge finanziaria 2008 ha stabilitbe le amministrazioni pubbliche si dotino di un
piano triennale finalizzato al contenimento delpese di funzionamento delle proprie strutture edirso la razionalizzazione delle dotazioni
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strumentali e delle strutture stesse da aggioraaneialmente; il settore provvede a chiedere unavebrelazione agli Uffici sugli interventi
possibili per contenere le spese di funzionamertabora un unico documento e predisposizione lazdah delibera da sottoporre
all’approvazione della Giunta comunale.

4. Altri allegati al bilancio: elaborazione e controllo degli allegati al bilanem prospetto riassuntivo delle risultanze dirwila delle Societa
partecipate, triennale opere pubbliche ecc.

5. Certificato al bilancio: l'attivita consiste nell'elaborare i prospettintabili e nel reperire i dati extracontabili sedonguanto previsto
dall'apposito decreto ministeriale.

6. Variazioni al Bilancio: sulla base delle necessita espresse dall’Amnaristre o delle richieste avanzate dai Dirigentifieesabili il Sercizio
Ragioneria elabora i prospetti di variazione veaifido il rispetto dei vincoli di finanza pubbli¢ayia la documentazione ai revisori per parere
preventivo e predispone la delibera di Consigli@&iointa. Dopo I'approvazione registrazione in coititabdi tutte le variazioni e invio
comunicazione agli uffici.

7. Prelevamento fondo di riserva:sulla base delle necessita espresse dall'’Amnanistre o delle richieste avanzate dai Dirigentifieesabili la
Ragioneria predispone la delibera di Giunta, regist contabilita le variazioni e invia comunicazéoal Presidente del Consiglio.

8. PEG contabile dopo I'approvazione del Bilancio di previsionesdttore predispone la documentazione per lI'approve del PEG sulla base
organigramma dell'Ente, elaborando le schede citintedlegando i centri di costo al programma dintabilita, elaborando le schede delle
dotazioni strumentali; eventuale assegnazione goxia delle risorse in attesa dell'approvaziornePdss

9. Variazioni al PEG: alle variazioni di bilancio deve seguire la detddi variazione al PEG.

PATTO DI STABILITA INTERNO E Piano dei Pagamenti
Il Patto e stato pensato dall’'Unione Europea peer sotto controllo i conti pubblici degli Stappartenenti all’area Euro, con l'obiettivo di
ridurre i debiti accumulati negli anni. L’'Europa pasto degli obiettivi, i singoli Stati hanno scettome raggiungerli. L’ltalia, per il perseguimento
dell’obiettivo, ha coinvolto anche le Regioni, leoPince e i Comuni assegnando loro specifici obvietittraverso il PATTO DI STABILITA
INTERNO. Il patto utilizza un meccanismo di calcaomplesso a “saldo misto” che, in forma semplthcaomma il saldo della parte corrente
(entrate meno spese — ovvero accertamenti menagym)pe il saldo della parte per investimenti (et&naeno spese finanziariamente verificatesi)
dell’anno. Per il rispetto del Patto dal calcoloale deve risultare ogni anno una differenza pamporto positivo. Il mancato rispetto del patio d
stabilita comporta pesanti sanzioni a carico det'enadempiente, previste nell'anno successiveedadell'inadempienza, quali:
— la riduzione dei trasferimenti dello Stato dovugliegenti locali in misura pari allo scostamento traisultato registrato e l'obiettivo
prefissato;
— il divieto di impegnare spese correnti in misurpesiore all'importo annuale medio dei corrispond@npegni effettuati nell'ultimo
triennio.
In altri termini: il Comune dovra ridurre le speper le manutenzioni ordinarie (strade, verde puabbliecc.), dovra ridurre drasticamente
I'erogazione dei servizi assistenziali o il sosteg@rtante iniziative;
— il divieto di ricorrere all'indebitamento per firdare gli investimenti, ovvero l'impossibilita diontrarre qualsiasi mutuo per la
realizzazione di nuove opere pubbliche (stradeylscecc.);
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il divieto di procedere ad assunzioni di persoralgualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia dintratto. Oltre a queste sanzioni, nel
caso di atti tesi ad “aggirare” i vincoli del pattsono state introdotte anche sanzioni amminiggagiecuniarie nei confronti del
responsabile del servizio economico-finanziarinofa tre mensilita del trattamento retributivo,egldamministratori: fino a dieci volte
l'indennita di carica percepita al momento di cossione dell’elusione.

Annualmente, sulla base di quanto contenuto nedlggk di Stabilita o in appositi Decreti emanaticessivamente lo Stato definisce o aggiorna gl
obiettivi. Ogni Ente, oltre che calcolare il praprobiettivo, deve programmare interventi e docuimeontabili finalizzati al raggiungimento
dell'obiettivo stesso. Per il Settore l'attivitacgincretizza:

Nello Studio della Normativa per la definizioneladdiettivo programmatico

Nel Calcolo dell'obiettivo

Nella determinazione del budget di cassa, entrapgese in conto capitale,

Nella definizione , in collaborazione con gli alBettori, del piano dei pagamenti in - conto calpite predisposizione della delibera di
Giunta per I'approvazione del piano stesso

Nel Monitoraggio costante delle entrate e dellesspiei pagamenti in conto capitale per il rispdéiobiettivo

Nel fornire direttive sia agli organi politici cla Responsabili tutti per il raggiungimento ddbiettivo

Adiempere a tutte le formalita previste dalla Notirea (Comunicazione dell'obiettivo, del monitoreggemestrale dell'obiettivo, della
Certificazione finale dell'obiettivo al Ministerajchieste di spazi finanziari sia statali che oegili.

RENDICONTO

Il rendiconto €& un documento di sintesi e di radodra le variazioni intervenute nel corso deles$zio nel patrimonio dell’Ente e le variazioni
nella relativa struttura finanziaria, ottenuto dallelaborazione del bilancio d’esercizio. Al suterno si espongono i flussi di cassa, intesi come
entrate e uscite, che si sono manifestati nell@ser raggruppati per aree gestionali. Attraversdaborazione del rendiconto finanziario, é
possibile effettuare I'analisi della dinamica fizéria a consuntivo. In questo modo si disponendirand riferito ai flussi finanziari dell’impresa,
ovvero all’equilibrio tra entrate e uscite. La le#t delle informazioni storiche dei flussi di cagsa essere utile per indicare 'ammontare, la
tempistica e il grado di certezza dei flussi diseaButuri e per analizzare in maniera congiuntdllienza del ciclo di sviluppo degli investimenti e
dei ricavi sul flusso di cassa della gestione dpexail finanziamento delle nuove attivita e I'edgale risoluzione di situazioni di crisi. Oltre
all'analisi a consuntivo, il rendiconto finanzias@ene spesso impiegato nelle analisi previsioctadi consentono di proiettare, partendo dai bilanci
disponibili, una serie di bilanci previsionali fuitu’attivita del Settore si concretizza nell’elatazione dei seguenti documenti:

1) Conto del Bilancio riaccertamento residui attivi e passivi: verifiearegistrazione in contabilita dei dati indicaii dgni Settore nella

propria determinazione; emissione determinazioneainpetenza del Settore Finanziario; determinazioassuntiva e conclusiva di
riaccertamento. Verifica corrispondenza degli isca&sdei pagamenti di cassa del Tesoriere con éabiita delllEnte. Predisposizione
verbale di chiusura.



2)

3)
4)

5)

6)

7
8)
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Conto Economico verifica scritture contabili nel programma di talilita economica che rileva i costi e i ricavil@gmno. Imputazione
economica degli impegni di spesa non conclusi & &1Registrazioni manuali rettifiche IVA attividommerciali e altre poste (minus -
plusvalenze).

Conto del Patrimonio: Verifica corrispondenza delle variazioni patrimdnpovenienti dall'inventario. Rettifica manualellé variazioni
inventariali derivanti da altre cause.

Prospetto di conciliazione: Rilevare e motivare le differenze riscontrate taa dontabilita finanziaria e la contabilita econoonic
patrimoniale.

Relazione al rendiconto:Richiesta dati ad Uffici da inserire nella Relazaal Rendiconto e richiesta Relazione Tecnica aul $gttore sul
raggiungimento dei propri obiettivi; verifica e ¢ollo dati: alla Ragioneria compete la stesurdadedlazione al rendiconto analizzando e
raccordando tutti gli eventi avvenuti nell'annatte le informazioni ricevute dagli uffici.

Parametri gestionali con andamento triennale e pamaetri deficit strutturale: Elaborazione dei prospetto che rileva i paramatri d
deficitarieta dell'Ente oltre agli indicatori gestali.

Prospetto dati SIOPE: Download dati dal sito SIOPE e parificazione condatabilita dell'Ente.

Altri allegati: Spese rappresentanza; nota informativa dei crediébiti delle societa partecipate; prospetto uiaisso dell'ultimo bilancio
approvato delle societa partecipate.

GESTIONE DELLE SPESE

Le spese previste nel bilancio preventivo di cormpea costituiscono il tetto massimo delle autodizra complessive per garantire il pareggio di
bilancio. Perché si verifichi questa compatibilaagestione delle uscite e regolamentata da prowedi che prevedono le seguenti fasi: impegno,
liquidazione, ordinazione, pagamento. Qualsiaseap@ud essere sostenuta solamente se previstaeaili del bilancio che ne garantisce la
copertura finanziaria. Per il Settore la gestioekadspesa consiste nella registrazione in colittalielle seguenti fasi:

1)
2)

3)

4)

Registrazione impegni di spesaRegistrazione 4.500 impegni di spesa

Registrazione liquidazioni: registrazione 8.500 liquidazioni. Controllo docurt@aione allegata agli atti di liquidazione (DURC,
tracciabilita, fatture, determinazione); verificglitalia per pagamenti superiori ai 10.000,00 e(i&3.

Elaborazione stipendi: Importazione dati dal programma di gestione debgeale al programma di contabilita; completamerdoi
mancanti tramite implementazione manuale,verificdegerminazione degli importi da versare dellendte fiscali per singoli codici,
guadratura con modello F24EP; elaborazione ordinditpagamento, distinta pagamento e quadraturgptssiva da inviare alla Tesoreria
Emissioni ordinativi di pagamenta Emissione 6.200 ordinativi di pagamento

GESTIONE DELLE ENTRATE

L’'acquisizione delle entrate iscritte nel bilanclioprevisione avviene per I'ente locale secondgrotedimento amministrativo preordinato che
prevede le seguenti fasi: 'accertamento, la risicoe, il versamento. Il Settore in particolareywexe ai seguenti adempimenti:

1)

Stampa provvisori entrata (reversale):Con l'ordinativo informatico tutte le entrate vengoacquisite direttamente dalla Tesoreria che
emette un provvisorio; la Ragioneria deve scaricaoenalmente dal sito della Banca i provvisorintfata; individuare le tipologie di



2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)
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entrata e i rispettivi settori di competenza; ingiacansione ai servizi per le verifiche e l'ingda&lla richiesta di emissione dell'ordinativo di
incasso.

Stampa provvisori entrata (conti posta):Conti posta: la Posta invia periodicamente i ltiepostali pagati dagli utenti: la Ragioneria
verifica la corrispondenza delle ricevute con tasb conto a cui sono allegati; i bollettini vengosmistati per tipologia di entrata e
regolarizzati con ordinativo di incasso e trasmassiari settori di competenza. Per i conti postdadPolizia locale e Settore Entrate la
Ragioneria emette, su loro richiesta, ordinativondasso.

Stampa provvisori entrata (POS):POS: gli utenti della Polizia Locale e della Bitica possono pagare i servizi con bancomat; laa8Ban
emette giornalmente un provvisorio per il totalé td@nsato: per risalire alle varie tipologie ditrasta € stato predisposto un prospetto in
condivisione con i suddetti servizi, che viene aggato in base ai pagamenti effettuati dagli utpréisso le due sedi decentrate. Per ogni
pagamento deve essere emessa la reversale diancass

Incasso Addizionale comunalel versamenti relativi all'addizionale comunale IFP&ono inviati al Comune dalla Banca d'ltalia con
cadenza giornaliera, senza la specifica relativ@nalualita di riferimento. Per poter registrareretiamente le entrare il Servizio Ragioneria
deve collegarsi al sito dell'Agenzia delle EntréB@®ATEL), accedere al file, scaricarlo in excelt@n l'utilizzo dei filtri, rilevare le varie
annualita per la loro corretta imputazione.

Incasso da Ruoli:Per poter emettere l'ordinativo di incasso dei mnémessi da Equitalia e relativi ai ruoli defolizia Locale e del
Settore Entrate, € necessario scaricare dal siEmuiitalia i riversamenti che contengono le infozioai relative al tipo di ruolo e all'aggio
che viene compensato con emissione di mandatogdinpanto.

Rendicontazione al Tesoriere degli incassi tramiteuolo: Con riferimento al punto precedente € necessamaligporre prospetto
contenente elenco degli ordinativi da collegareqoenpensazione ai mandati da inviare alla Tesoreria

Registrazione accertamenti ed emissione ordinativentrata: Successivamente all'analidi tutte le tipologie di entrata sopra descritte,
dopo aver individuato l'esatta allocazione contgghi€ngono emessi gli ordinativi di entrata.

Registrazioni accertamenti da determinaSulla base delle determinazioni emesse dai vapdétesabili si effettuano le registrazioni degli
accertamenti in contabilita.

GESTIONE FATTURAZIONE ATTIVA E PASSIVA

In applicazione di quanto previsto da diverse radive il ciclo della gestione delle fatture, neflercizio in corso, subisce rilevanti modifiche. In
particolare la legge 23 dicembre 2014, n. 190 @edjgstabilita 2015), all’art. 1, comma 629, ledtdx), ha introdotto Igplit payment prevedendo
che IVA relativa allecessioni di benie alleprestazioni di servizi fatturate dal 1° gennaio 204 sia versata direttamente dai cessionari e/o
committenti, con modalita differenti a seconda ebsi siano 0 meno soggetti passivi IVA. Si tratlo specifico, di cessioni di beni e prestazioni
di servizi effettuate nei confronti dello Statogtieorgani dello Stato ancorché dotati di persdaadjiuridica, degli enti pubblici territoriali, dei
consorzi costituiti tra enti pubblici, delle CCIAAggli istituti universitari, delle ASL, degli enbspedalieri, degli enti pubblici di ricovero e aur
aventi prevalente carattere scientifico e degli pabblici di assistenza e beneficenza e di quilbrevidenza; la Legge 244/2007 e successivi
decreti attuativi hanno previsto, a partire daB&015, I'obbligo di fatturazione elettronica vetadPubblica Amministrazione. Le fatture in forma
cartacea non possono essere accettate da padePadlblica Amministrazione, né e possibile procedgrrelativo pagamento. La trasmissione



73

delle fatture avviene attraverso il Sistema di istambio (Sdl). L'adozione nell’Ente di queste mawmormative ha necessitato di opportune

modifiche al software di contabilita, di aggiornarteedel personale del Settore finanziario e di sigaificativa riorganizzazione nella gestione del

ciclo delle fatture. In particolare il Settoreantiene nelle seguenti operazioni:

1) Fatture attive: Per i servizi rilevanti ai fini IVA o0 a seguito dichiesta da parte degli uffici o prima dell'enmsge dell'ordinativo di incasso,
viene emessa fattura di vendita che viene indivaleaegistrata sul relativo registro IVA.

2) Corrispettivi: Per le attivita rilevanti ai fini IVA che non riolilono I'emissione di fattura vengono individuategistrati i corrispettivi nei
relativi registri IVA.

3) Registrazione fatture passive e smistamentd’attivita si sostanzia in: scarico giornalierolddhtture dallo SDI, estrazione di file in exca#l
inviare all'Ufficio Protocollo per I'attribuzionestiprotocollo generale, successiva registraziormiriabilita e smistamento fatture uffici tramite
stampa in formato pdf del documento e successaras per il servizio Protocollo da allegare al peotlo generale.

4) Ricognizione debiti su PCC (piattaforma certificazone crediti): Mensilmente viene elaborato il file (modello 002)ld fatture registrate nel
mese precedente; il file rettificato secondo lecgmie indicazioni ministeriali viene caricato RUPCC. Successivamente alla validazione del
file viene elaborato con le stesse modalita il egsivo file (mod. 003) con le fatture pagate nedengrecedente e caricato sulla PCC.

GESTIONE CONTABILE IVA ATTIVITA COMMERCIALE - SPLIT PAYMENT E REVERSE CHARGE

1) Applicazione regime fiscale in reverse chargdndividuazione delle fatture in reverse charge lpemregistrazione nei registri acquisti e
vendite nell'arco del mese.

2) Determinazione attivita commerciale e definizione egistri IVA vendite e acquisti: Sulla base dei servizi a domanda individuale
annualmente vengono individuate le attivita rilavanfini IVA e definiti i relativi registri. Side fatture di acquisto che le fatture di vendita
o0 i relativi corrispettivi devono essere registnage relativi registri.

3) Determinazione attivita istituzionale soggetta a St Payment: Tutte le fatture non rientranti nelle attivita coentiali sono considerate
rientranti nella attivita istituzionale; devono ess annotate nel relativo registro . Al momento pieflamento si effettua il mandato al
fornitore per l'importo della fattura trattenendmporto dell'lva mediante emissione di ordinatdioncasso.

4) Determinazione risultato mensile IVA commerciale eversamenti da Split payment. Mensilmente deve essere conteggiato
separatamente l'importo da versare all'Erario cormecommerciale da quello da versare come Iva da Bgyment. Si predispongono i
modelli F24 che devono essere caricati sul sitbAdgdnzia delle Entrate; si emettono i mandatiajg@mento a copertura dell'F24.

DICHIARAZIONI IVA,IRAP, MOD. 770
Anche il Comune sulla base delle proprie attivitalte nell’esercizio precedente é tenuto a presenteel rispetto delle specifiche normative, le
relative dichiarazioni annuali. In particolareSlettore provvede ad elaborare le seguenti dichariaz
1) Dichiarazione IVA: L'attivita consiste nel riverificare le registraai effettuate nel corso dell'anno e compilareithidrazione per ogni
attivita commerciale rilevata. La normativa attuaten ha ancora chiarito le modalita operative menunicare all'’Agenzia delle Entrate
guanto versato con Split Payment.
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2) Dichiarazione IRAP: L'Ente ha optato di non applicare I'lrap col sisiertributivo per le attivita commerciali. Sonotstadividuati come
attivita commerciali gli Asili Nido e gli ImpiantSportivi. Annualmente si rilevano i costi ed i #cali queste attivita, si predispone e si
invia dichiarazione Irap sia per l'attivita commiake che per l'attivita istituzionale.

3) Certificazioni lavoratori dipendenti e autonomi: Studio della normativa e degli aggiornamenti sofevger l|'elaborazione delle
certificazioni dei lavoratori autonomi e per l'agzione del file elaborato dall'Ufficio Personaler i lavoratori dipendenti ed assimilati.
L'attivita consiste nell'estrazione dei dati dalantabilita, controllo ed elaborazione della ceréizione Unica. Predisposizione ed invio
della certificazione unitamente ai dati del persena

4) MOD770: Studio della normativa e degli aggiornamenti sofewper |'elaborazione del modello 770 semplificatordinario. L'attivita
consiste nell'estrazione dei dati dalla contabil@antrollo di quadratura, implementazione con fi dl personale. Predisposizione e
controllo del file con Entratel. Invio della certi&zione.

GESTIONE CONTABILITA ECONOMICA E CONTROLLO DI GESTI _ONE

Il bilancio finanziario, pur rappresentando lo stento centrale dei processi decisionali, € ritendal legislatore che non fosse piu sufficiente, i
guanto non consente di esprimere la correlaziaedultati da raggiungere e costi ad essi conpdsgidividuare le responsabilita gestionali e di
prendere in considerazione gli elementi che carati@no la gestione (come l'efficacia, I'efficienz@conomicita, la produttivita, la funzionalita e
la qualita).

Pertanto, lo stesso ha ritenuto necessario chengjliLocali si dotassero di una contabilita ecormaghe fosse in grado di esprimere i risultati e i
costi della gestione, I'analisi dell’utilizzo deatfori produttivi (input) rispetto ai risultati ceaguiti (output), attraverso rilevazioni quantitati
(monetarie e fisiche) al fine di giungere al coltrdell'impiego delle risorse e di un controllo giestione per verificare lo stato di attuazionelideg
obiettivi programmati, quindi la funzionalita, lfefacia I'efficienza e I'economicita dell’organizziane di ciascun Ente, dei servizi da esso erogati
e degli interventi da esso attuati, attraversodlisin delle risorse acquisite e la comparazione tiasti e la qualita e quantita dei servizi ofifelit
nostro é dotato, gia dall’esercizio 2003, di urtwafe che consente sia le rilevazioni in contabditonomica che le rilevazioni per il controllo di
gestione. Il Settore provvede pertanto all'impletagione del software attraverso le seguenti adtivit

1) Aggiornamento dei fattori di ricavo/costi d'eserctio: Verifica annuale dei fattori di ricavo/costi di eseio allineata con il bilancio di
previsione.

2) Rilevazione dei ricavi e dei costi d'esercizid?er ogni riscossione e per ogni liquidazione viglesato il fattore di ricavo o di costo con |l
relativo centro.

3) Registrazioni economiche patrimoniali non determiné dalla contabilita finanziaria: L'attivita consiste nel registrare manualmente
tutto quanto non rilevato automaticamente dal @ogna, sia economicamente ( iva su corrispettiai sty acquisti) che patrimonialmente (
rimanenze di magazzino, variazione da altre cawsendentario) al fine di conciliare la contabilifananziaria con il prospetto di
conciliazione.

4) Elaborazione conto economico e prospetto di cona@kione: Definito il rendiconto della gestione finanziariacorre redigere il conto
economico ed il prospetto di conciliazione, evidando con note i disallineamenti, derivanti dailavazione dell'lva commerciale, dai
costi anno futuro e dai costi non rilevati finamaaente.




5)

6)
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Elaborazione del conto patrimoniale: L'attivita consiste nell'aggiornare il conto deltrpaonio dell'ente, rilevando le variazioni
interventute nel corso dell'anno in linea con mtoeconomico e con l'inventario.

Elaborazione referto controllo di gestione:L'attivita consiste nell'elaborare un referto adeudevando i ricavi ed i costi analitici per 15
Centri di Costo e per 5 Sotto centri. Per ogni @edt Costo vengono elaborati delle schede in eglgelcontengono i dati contabili relativi
all'esercizio, il raffronto con i due anni precetierelle note esplicative e degli indicatorirdiferto finale comprende una parte descrittiva
di tutta l'attivita dell'Ente.

PROCEDURE D'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Il settore oltre a gestire i processi su indicabvyede a gestire i seguenti processi:

1)

2)

3)

Adesione Convenzioni Consip e ARCALe procedure di acquisizione sono state obbligatoente realizzate tramite Consip per le
categorie merceologiche individuate dal c. 7 adellD.L. 95/2012 convertito nella L. 135/2012 (eyi@ elettrica, gas, carburanti, telefonia
fissa e mobile). L'adesione e preceduta dalla twcatelle informazioni tecniche necessarie alattione del contratto, da attenta
valutazione delle condizioni di erogazione dellanftura o del servizio contenute nella Convenzieneegli allegati tecnici, al fine di
compilare correttamente 'ordine on-line sul part@dégli acquisti in rete, comprensivo di tutti gliegati richiesti dal Fornitore. L'adesione a
Convenzioni Consip e ARCA e stata effettuata anpbe alcune categorie merceologiche non obbligatmdeggio fotocopiatrici,
cancelleria e carta fotocopie).

Acquisti Mepa: In assenza di un market-place dellAmministraziohag¢quisizione sul MePA & procedura di scelta dehtraente
obbligatoria anche per acquisti di beni o serizéconomia, cioe di importo inferiore a € 40.00Q@® art. 23-ter D.L. 90/2014 convertito
con modificazioni nella legge 114/2014). Gli actjus$fettuati dal Servizio Economato sono contratdti da spiccata trasversalita volta ad
assicurare all'Ente quanto necessario per l'ondirfanzionamento dei singoli uffici e riguardanonsei (es. rilegature) e forniture (es.
stampati, cancelleria, materiale per i servizi ngse delle sedi comunali, cartucce per stampardc.)e Le procedure di acquisto sono
realizzate attraverso lo strumento dell'ordine tthr&on cui si effettua I'acquisto scegliendo lagliore offerta tra quelle presentate a
catalogo ¢lick and buy o mediante RDO (richiesta di offerta) con cuhaila possibilita di sollecitare I'acquisizioneudia o + offerte agli
operatori abilitati: quest'ultima procedura e darétzata da maggiori difficoltd di gestione sesdegnazione avviene con offerta
economicamente piu vantaggiosa legate all'attdaféa commissione di gara.

Cottimi e acquisti diretti: Per le tipologie di beni o servizi che non sonovigte in alcuno dei bandi del mercato Elettronicquendi
l'acquisto non €& negoziabile sul Mepa, il serviHoonomato procede attraverso cottimi fiduciari odiaete assegnazioni dirette.
Annualmente viene esperito cottimo fiduciario pssegnare mediante offerta economicamente piu vginsegle polizze assicurative (12
lotti); € individuato mediante cottimo fiduciaribfornitore per la manutenzione degli automezzigaiiata biennale o triennale; gli acquisti
diretti riguardano gli abbonamenti, gli acquistivdilumi di aggiornamento, le verifiche obbligatodell'ASL sulle parti idrauliche di alcuni
automezzi, e quanto non presente nel mercato eletrdviepa. Il servizio di pulizia € stato assegnat@ooperativa Sociale di tipo B
mediante convenzionamento. Per tutte le assegnaiti@ervizio Economato elabora il Capitolato Spéei d'Appalto contenente le
prescrizioni di esecuzione della fornitura e devizéeo.
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4) Incarichi e Concessioni di Servizi Ai sensi del Decreto Legislativo 30 marzo 20071165 e in osservanza a quanto previsto dal TXolo
“Incarichi professionali” del vigente Regolamentonwnale in materia di “Ordinamento degli uffici eidervizi”, sono assegnati gli
incarichi di consulenza (in materia assicurativan enateria fiscale) mediante indizione di procedsedettiva pubblicizzata da bando
pubblico. In tema di concessioni di servizi sonatestassegnati e sono in vigore i contratti relaivBervizio di Tesoreria (2015/2019) e
distributori automatici (2012/2016).

GESTIONE CASSA ECONOMALE E MAGAZZINO

1) Anticipazioni e rimborsi acquisti: L’'Economo, secondo le modalita previste dal Regelaim Unico di Contabilita, provvede alla funzione
istituzionale propria come disposto dall’art. 158mma 7 del TUEL, cioé alla gestione di una deteatairgiacenza di liquidita che per il
2015 é pari a €. 2,500,00, da utilizzare per ilgmagnto delle minute spese d'ufficio necessaria favbisogni di parte corrente di non
rilevante ammontare, delle spese straordinarie dglali sia indispensabile (per non arrecare daeno all'ente) il pagamento immediato,
nonché all’anticipo agli uffici di quanto autorizmacon apposite determinazioni per esigenze dizerv

2) Registrazioni nel giornale di cassaOgni movimento di entrata e uscita della cassaoaie viene registrato nel "Giornale di cassa", con
l'indicazione della data del movimento, del forrétee della causale nonché dell'importo. Affinchespeese possano essere sostenute
dallEconomo, ad inizio anno viene adottata deteazione di impegno su circa 35 capitoli per I'effazione di spese che, a titolo
esemplificativo, riguardano: spese postali, acquigblumi di aggiornamento, stampati, modulisticancelleria, vestiario, lavaggio
automezzi, valori bollati, rilegature, materiale p&ccole manutenzioni. Durante la gestione annsal® adottate circa 10 determinazioni
di variazione degli impegni (integrazioni o svingaslulla base delle reali necessita degli uffici.

3) Emissione buono di pagamentoEffettuata la spesa, 'Economo provvede all'emigsael buono di pagamento mediante implementazione
dei dati di spesa nel programma "gestione cassaoatae” collegato al programma di contabilita gafeerll buono viene sottoscritto
dallEconomo e ad esso sono allegati, in originatgystificativi di spesa (scontrini e ricevutedali). Per ogni acquisto effettuato con la
cassa Economale, 'Economo ottempera all’obbligputtiblicazione sul sito dell’Ente ai sensi dellgge 190/2012.

4) Liquidazione trimestrale e resa del contoEntro il 30 del mese successivo a ciascun trimgstreon intervalli inferiori, se necessario)
I'Economo presenta il rendiconto delle spese effigdt nel trimestre medesimo, corredato di tutbduwmenti giustificativi delle erogazioni,
suddiviso per classi di spese, e mediante appdste&xminazione che contiene un prospetto contdeile spese sostenute in modo tale da
consentire l'imputazione delle spese al bilancigmdivisione delle'esercizio: il prospetto € corteddai buoni economali con annessa
documentazione giustificativa delle spese e redafwietanze in originale; approvata la determirszivizio Ragioneria dispone I'emissione
dei mandati sui relativi capitoli di spesa peeihtegro dell’anticipazione di cassa.

5) Resa del Conto annuale Agente ContabilEntro il mese di febbraio I'Economo e tenuto adisa annuale del conto in cui sono riassunti
mensilmente anticipi, rimborsi periodici e pagament

6) Magazzino: Il materiale di consumo (cancelleria, stampatifuare, materiale igienico, carta fotocopie) &€ déptis presso il magazzino
economale e registrato nel programma "Gestione maga' in entrata, al momento dell'acquisto, e stita, alla consegna agli uffici
richiedenti.
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GESTIONE POLIZZE ASSICURATIVE E SINISTRI PASSIVIE ATTIVI

1)

2)

3)

4)

5)

Gestione sinistri R.C.T. sotto i 2.500,0Q:a polizza Responsabilita Civile verso Terzi (R.¢ g prestata con una franchigia di €. 2.500,00
per ogni sinistro: quindi il Comune deve provvedéirettamente alla gestione e liquidazione deissinrientranti nella franchigia in SIR
(self insured retention)l procedimento si attiva con istanza di pargeiasrichiesta di risarcimento e incompleta, madocatiegli elementi
essenziali per lidentificazione del luogo del sird e le modalita di accadimento, il servizio Emmato ne richiede l'integrazione.
L'istruttoria procede con le richieste di emissiahneelazioni tecniche al Comando di Polizia Local@l Settore Tecnico finalizzata alla
valutazione delle cause e delle circostanze chexdhaeterminato il sinistro. Nel caso in cui le @i tecniche non escludono la
responsabilita dell'Ente, si determinagilantume si invia al danneggiato proposta di transazidmecaso di accettazione il Dirigente
dell'Area, in qualita di Liquidatore, autorizzgpthgamento. In caso contrario, il Liquidatore regpita richiesta. Nell'eventualita di notifica
di atto di citazione il Servizio Economato indivaduramite procedura selettiva, il Legale a cuidaffe il patrocinio dell'Ente per la difesa
del Comune.

Gestione sinistri R.C.T. sopra i 2.500,00Nel caso di richieste di risarcimento superiori€ai2.500,00 deve essere interessata la
Compagnia, a cui compete la gestione del sinistr&omando di Polizia Locale e al Settore Tecnieagono richieste le relazioni tecniche
finalizzate ad individuare le cause e le circostacize hanno provocato il sinistro e che attestesiso di causalita tra I'evento dannoso e il
fatto ritenuto causa dell'evento. Le relazioni sonagate al Liquidatore della Compagnia per la ®sstva valutazione di merito. In caso di
atto di citazione, il Legale a tutela degli intesiedell'Ente € nominato dalla Compagnia. La Giuatéorizza il Sindaco a resistere in
giudizio.

Gestione sinistri altri rami (furto, RCA, tutela legale, RC. Patrimoniale, infortuni): In caso di sinistro deve esserne dato avviso gcritt
alla Compagnia entro 15 giorni dal momento in celine ha conoscenza. Successivamente il ServiziooBwato si attiva presso |
competenti uffici comunali per raccogliere la do@mtazione necessaria a quantificare il danno, aamiettere alla Compagnia per |l
rimborso.

Gestione sinistri attivi (recupero danni al patrimanio): Per i danni provocati al patrimonio comunale (pliminazione, semafori,
segnaletica verticale) ove sia stato individuatoesponsabile, il Servizio Economato inoltra allamagnia assicurativa richiesta di
rimborso del ripristino del danno, che deve esqaeatificato dal Settore Tecnico con propria storda fattura.

Gestione Polizze, regolazione premi e liquidaziorfeanchigie: Se durante il periodo di validita delle polizzessrificano aggravamenti o
diminuzione dei rischi, I'Ufficio ne da comunicazescritta alla Compagnia e gestisce la successgaazione del premio definita dagli
atti di variazione di polizza. Entro il mese di madell'anno successivo la scadenza dei contdatipno essere comunicati alle Compagnie
i valori consuntivi degli elementi presi come base il conteggio del premio pagato in via anticgpd®er ogni sinistro RCT liquidato dalla
Compagnia con responsabilita dell'Ente viene ligtadalla stessa, con specifica determinazioneateligia contrattuale.

AGGIORNAMENTO ANNUALE INVENTARIO

1)

Registrazione variazioni da contabilita: L'aggiornamento annuale degli inventari € conseguiediante I'attribuzione dei valori rilevati
dal Titolo Il della spesa (acquisti e manutenzstnaordinarie) e la loro registrazione alla categbscale di appartenenza (beni demaniali,
terreni e fabbricati indisponibili e disponibilifteezzature e sistemi informatici, mobili, automiezmpianti e attrezzature, universalita di



2)

3)

4)
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beni del patrimonio indisponibile e disponibile,nmabilizzazioni in corso e immobilizzazioni immatdr). Gli acquisti di beni durevoli
acquisiti al Titolo | della spesa di valore supegiai 500,00 euro IVA compresa sono inseriti ineimario. | beni durevoli acquisiti al Titolo
| di importo inferiore ai 500,00 euro sono iscnhitél Registro dei beni durevoli.

Registrazione variazioni da altre cause (collaudivendite, acquisti, permute, ecc.)L'aggiornamento dell'inventario € inoltre conseguit
con le registrazioni di fattori tecnici (collaudi dpere a scomputo e in esecuzione di convenziobanistica, frazionamento di terreni,
compravendita di immobili e terreni, dirirtti diserficie e sottosuolo, donazioni, ecc.).

Registrazioni dismissioni, rottamazioni e spostamenbeni mobili: Sulla base delle movimentazioni segnalate daglitigéonsegnatari
dei beni il Servizio Economato provvede alla calazébne o trasferimento dei beni mobili indicatit{(@zzature informatiche, automezzi,
mobili e macchine d’ufficio, attrezzature e impianmniversalita di beni).

Quadratura variazioni da inventario con conto del @trimonio.

GESTIONE DELL'ESECUZIONE DEI CONTRATTI DI FORNITURA E SERVIZ|

1)

2)

3)

4)

5)

Servizi di pulizia: n° 9 immobili: Il Servizio Economato provvede al controllo techrgamtabile verificando che le attivita e le pregiakz
definite dal Capitolato siano eseguite in confoanaitquanto stabilito, per accertarne la regolageuzsone; segnala all'impresa gli eventuali
disservizi e richiede il recuperi dell'attivitd naseguita; propone al RUP I'applicazione di evdngoenali; richiede all'lmpresa le
prestazioni "a richiesta" come previsto dal captiml Emette gli atti di liquidazione per il pagarteemensile delle fatture.

Gestione contratti per automezzi: manutenzione, céiurante, tassa possesso, assicurazione, revisiofial automezzi:ll Parco auto é
assegnato e utilizzato ai Servizi generali, Polizacale, Protezione Civile, Servizi Socio Sanitddifficio Tecnico: la gestione del
funzionamento degli automezzi &€ compito del Seovizionomato che provvede a: pagamento della tagganale di possesso alle relative
scadenze, gestione delle autorizzazioni delle agani straordinarie e le revisioni periodiche #tfate da officina incaricata, pagamento
premio RCauto, controllo e pagamento delle fatuirearburante che viene acquistato mediante fuelscayestione revisioni annuali e
ventennali obbligatorie sulle parti idrauliche da@omezzi assegnati alla protezione civile. Erarssiatti di liquidazione: circa 60

Gestione contratto noleggio fotocopiatrici n°® 12 aparecchiature: Le fotocopiatrici in noleggio sono dislocate inrBmobili adibiti a
uffici comunali. 1l Servizio Economato provvedeaaljjestione delle chiamate di manutenzione e aldesta e distribuzione del toner
nonché alla liquidazione delle fatture trimestdalnoleggio: circa 12.

Gestione contratto telefonia fissa e mobile n° 7dtenze Per la telefonia mobile, contratto Mepa, venggestite 31 utenze in modalita
ricaricabile: i compiti del servizio sono mantenénepiena efficienza gli apparati e le linee, atidosi con il Fornitore per risolvere
eventuali problemi sulle utenze. Vengono inoltrenitarati i consumi mensili, da contenere nei lindegli impegni di spesa assunti.
Mensilmente viene liquidata la fattura. Per le #&&huae della telefonia fissa, contratto Consip, w&egcostantemente monitorati i consumi e
liquidate le fatture bimestrali, imputando gli impgimponibili e IVA) a 14 differenti capitoli e @ centri di costo (circa 400 liquidazioni
all'anno).

Gestione contratto fornitura energia elettrica n° & contatori: Per gli 81 contatori di energia elettrica, contra@onsip, vengono
costantemente monitorati i consumi e liquidatealggufe mensili, imputando gli importi (imponibili ¥A) a 20 differenti capitoli e 105
centri di costo (circa 650 liquidazioni all'anno).



6)

7)

8)

79

Gestione contratto fornitura gas n° 5 contatori:Per i 5 contantori del gas, contratto Consip, scogtantemente monitorati i consumi e
liquidate le fatture mensili su 3 capitoli di spésiaca 60 liquidazioni all'anno).

Gestione contratto fornitura acqua potabile n° 64 ontatori: L'acqua potabile, gestita da Amiacque per contaCdenuni consorziati, &
fatturata trimestralmente. Sono costantemente m@titi consumi per rilevare le anomalie deternenda perdite o altro. Le fatture
vengono liquidate su 15 capitoli e 80 centri ditodsirca 300 liquidazioni).

Gestione contratto fornitura vestiario n° 18 aventidiritto : Gli aventi diritto sono gli Agenti del Corpo dokzia Locale e il Custode del
Cimitero. Il Regolamento per la dotazione di vestiane prevede l'acquisto a "consumo": pertantmuaimente, il servizio economato
provvede a richiedere, ad ogni avente diritto,el@lirnecessita di vestiario invernale ed estivdlaSwase della ricognizione con cui viene
definita la tipologia e il quantitativo dei beni daquistare, € individuato sul Mepa il fornitore aeateriale.

GESTIONE PIATTAFORMA E OSSERVATORIO DEI CONTRATTI

1)

2)
3)

4)
5)

Adesione: Il portale dell'osservatorio Contratti Pubblici ldeRegione Lombardia supporta i servizi applicatiefiativi ai contratti che
permettono la comunicazione dei dati ai sensi tigd d63/2006 e delle disposizioni dellANAC. | caiti superiori a 40,000 euro sono
soggetti a rilevazione dei dati. Per ogni fattispemntrattuale e previsto che vengano compilaterdegnate schede informative in base al
tipo di contratto.

Inizio: Le fasi di intervento sono: aggiudicazione o adwesim caso di adesione a convenzione consip, atigslecuzione del contratto,
conclusione e collaudo.

Esecuzione:Per i contratti superiori a 500.000,00 euro (ersegjettrica) e obbligatorio comunicare le fasi sk@izione del contratto che
corrispondono ai pagamenti mensili.

Conclusione:A ultimazione dell'appalto deve essere registraisi@ma la data di conclusione del contratto.

Collaudo: Anche per gli appalti di servizi il sistema richéelinserimento della fase di collaudo attestateRii#P della procedura.

MACRO-ATTIVITA AMMINISTRATIVA

1)
2)

3)

4)
5)

Emissione Determinazioni, Deliberazioni e atti diiquidazione di competenza del settore

Pubblicazioni sul sito Legge 190/2012n adempimento a quanto previsto dalla legge 19@/E&ttore provvede a pubblicare sul sito
istituzionale dell’Ente, per ogni assegnazione, prese le spese economali, i seguenti dati: steugmoponente, modalita di scelta del
contraente, oggetto del bando, operatori inviaigiudicatario, tempi di completamento, importoadgiudicazione, somme liquidate,
contrato o determina;noché bilancio, rendicontaGPiBdicatori di tempestivita dei pagamenti.

Supporto tecnico agli uffici: In ambito contabile, normativo, di predisposiziatieatti, modalita procedure di acquisto in partael su
Consip e su Mepa.

Gestione procedimento per rinnovo collegio dei resori e supporto alle riunioni del collegio dei re\gori

Gestione Agenti contabili:nomina annuale, verifiche trimestrali, parificazdmale ed invio alla corte dei conti documentaegidinale per
ogni agente contabile
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6) Comunicazioni Assessori e Consiglierisull'attivita finanziaria dellEnte, sul monitoig degli obiettivi del Patto di Stabilita,
predisposizione e convocazione della CommissiotenBio, invio delle relative documentazione oggetialiscussione e assistenza alla
Commissione e verbalizzazione della stessa. In@ormsiglieri, Assessori e Commissari della docuEnhe relativa all'approvazione del
Bilancio di Previsione e del Rendiconto della Gasti

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

L’attivita di sviluppo del Settore Finanziario contera a essere incentrata sui delicati equilibrivdncoli di finanza pubblica, che sia in sede di
predisposizione dei documenti programmatici, cheeitbe di gestione, richiederanno il costante moagio nella determinazione e conseguimento
dell'obiettivo programmatico del Patto di Stabilitdire che nell’applicazione dei nuovi dettamimativi imposti.

Quale attivita cruciale, in primis per il Settormd&nziario, ma di riflesso per tutta I'organizzamodell’Ente quale obiettivo strategico trasversale
I'applicazione dei nuovi principi contabili dettadall’ Armonizzazione dei Sistemi contabihi attuazione del D. Lgs 118/2011, vedra I'anais
tutti i processi di programmazione riletti alla éudei nuovi principi e sistemi.

In particolare, non avendo I'Ente partecipato apj@rimentazione dei sistemi contabili di cui ati@slo 78 del D. Lgs. 118/2011, si dovra adottare
un Bilancio di Previsione e Bilancio Pluriennal@18/2017 redatti secondo gli schemi di cui al DFIR/1996, con valore a tutti gli effetti
giuridici, anche con riguardo alla funzione autpatoria, affiancando allo stesso un Bilancio Armaaato redatto secondo gli schemi di cui al
D.lgs. 118/2011, con funzione conoscitiva, codtituialle previsioni delle entrate e delle spese&otdipetenza e di cassa del primo esercizio, dalle
previsioni delle entrate e delle spese di competalegli esercizi successivi, dai relativi riepiloghdai prospetti riguardanti il quadro generale
riassuntivo e gli equilibri. Conseguentemente gingiamenti di bilancio dovranno essere rivistadlice del nuovo principio della “competenza
finanziaria potenziata”, prevedendo oltre allo stamento “puro dell’esercizio” lo stanziamento #ante dall’attivita di riaccertamento
straordinario dei residui. Quest'ultima attivitaopedeutica a tutto il processo di Armonizzaziaheterminera la costituzione al 1 gennaio del
Fondo Pluriennale Vincolato, rideterminando al eompo il Risultato di Amministrazione definito indgedi Rendiconto.

Particolare attenzione sara posta al completanagitprocesso di trascodifica del Piano dei codlineando I'attuale articolazione con le regole
della nuova normativa, processo gia avviato nekguente esercizio e in corso di completamento ohe séi definizione dei documenti
programmatici con la corretta definizione deglieibvi del’Amministrazione.

Il processo di armonizzazione, oltre che ad un ¢aménto nelle regole e principi contabili, compaatanche un cambiamento nell’interfaccia
grafica dell'applicativo contabile; il Settore satiiamato a tale cambiamento, supportando alttiesltig settori nell’utilizzo dello stesso.

Per quanto riguarda I'adozione dei principi apglickella contabilita economico-patrimoniale ed dnseguente affiancamento della contabilita
economico patrimoniale alla contabilita finanziaoére che all’adozione del bilancio consolidatome previsto dalla nuova normativa contabile,
D. Igs. 118/2011, si valutera I'opportunita di imvio al 2016, al fine di rendere piu graduale ente il passaggio alla nuova contabilita.
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In ottica di semplificazione dei processi, sia gedfica competenza sia di natura trasversale, gaisto il processo di acquisizione e
protocollazione delle fatture passive, che allaldei dettami della fatturazione elettronica, sardlta dai singoli settori, ognuno per quanto di
propria competenza, lasciando al Settore Finamziariattivita di controllo in sede di liquidaziodelle fatture stesse.

Si valutera poi I'eventuale implementazione di unsova gestione degli atti di liquidazione, che pBpdsta con l'attuale applicativo, sara
propedeutica alla gestione documentale e di a@hione di tutti i documenti.

A tal fine, il Settore dovra predisporre nell'amgliivo contabile una struttura organizzativa edPuano Esecutivo di Gestione allineato con
I'organigramma dell’Ente.

Personale ed Organizzazione

ATTIVITA CONSOLIDATA E DI SVILUPPO

Personale/Organizzazione

I Comune di Novate Milanese si trova ad affrontaremomento particolarmente difficile per gli elttcali a seguito delle forti restrizioni sulla
finanza pubblica che riducono gli spazi di manoarehe sulle politiche organizzative e di gestiore pkrsonale. A fronte della necessita di
perseguire i nuovi indirizzi del’Amministrazionemerge I'esigenza di passare alla fase dello gwilugpensando agli assetti organizzativi sia di
carattere strutturale che relativi al sistema delirorganizzativi e dei sistemi di gestione delgo@ale, non tanto in chiave normativo contrattuale
guanto in chiave di sviluppo, al fine di garantireecessario allineamento strategico tra indirzgjestione a fronte di risorse sempre piu scarse e
ad una politica di sostanziale blocco delle spet@ersonale con conseguente creazione di foiitditégli gestione dell’organico.

Con questa finalita nel corso del 2015 si proceddran processo di rilevazione ed analisi dei badclavoro e di razionalizzazione macro e micro
organizzativa con l'assistenza esterna da partesatietd qualificata a cui affidare una idonea faiim@e rivolta in particolare ai
dirigenti/responsabili, per I'acquisizione di opfor strumenti di lavoro che consentano 'ossemwagianalitica dei processi e delle attivita di
propria competenza nonché I'ottimizzazione dei nlbdeganizzativi e processi di lavoro che garariso la realizzazione di tutte le attivita
previste dalle normative e dalle scelte strategadiBAmministrazione.

Il processo & un insieme articolato di attivita pdesse e interconnesse che determinano struttgemiazative piu snelle, con personale piu
flessibile e qualificato poiché orientato non taali@ singola mansione ma al risultato finale ecteto per l'utente.

Questo ambizioso progetto deve perd tener contta ddtuazione attuale del personale in serviziolledpotenzialita individuali, delle
professionalita acquisite e dei limiti oggettiviiakerimento in un dato contesto lavorativo. Irfidiéiva il blocco del turn over non deve andare a
scapito della qualita e quantita dei servizi offelta cittadinanza.

Personale- Organizzazione

Il Settore si occupa di:
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Comunicazioni istituzionali: supporto ai dirigenti ed agli amministratori sularmativa giuridica ed economica del personalee aihe
informazioni su normative contrattuali ai dipendent

Attivita Amministrativa: stesura atti amministrativi quali determinazioniigienziali delibere GC e CC, decreti, ordinanzdj i
liquidazione e protocollazione di atti in uscita;

Pianificazione e organizzazione delle risorse umaneartendo dalla programmazione triennale del fdgno di personale con relativo
monitoraggio e adeguamento della dotazione orgadela gestione delle procedure selettive delqrete e degli atti propedeutici alla
mobilita interna ed esterna;

Stipendi e gestione posizioni previdenziali sia delipendenti che degli Amministratori, attraverso la previsione di spesa del personale
nel rispetto della nuova riforma della contabilp@ubblica — armonizzazione dei sistemi contabiliviga dal D.Lgs. 118/2011,
'elaborazione del trattamento economico, giuride@revidenziale, la gestione e I'elaborazioneeddinunce mensili e certificazioni
annuali, oltre che le pratiche di pensione e tnadtato di fine rapporto per il personale collocat@paso e delle certificazioni previdenziali
per il personale trasferito ad altre amministraziefaborazione e rilascio certificazioni unichenaali e denuncia Mod. 770, pratiche di
ricongiunzione contributi, riscatti dei titoli ditiglio, delle pratiche di accesso al credito pred®PS ex INPDAP nostro istituto
previdenziale. Un’altra attivita che comporta e pomera una particolare attenzione sara quellaatlira previdenziale ormai da anni
continuamente soggetta a revisioni legislative abvportano notevole impegno per gli addetti , umatioua formazione ed un diretto e
continuativo rapporto dialettico con [listituto prdenziale, che consente allEnte di garantire adaguata e corretta informazione ai
dipendenti in merito alla loro attuale posizione.

Elaborazione datiai fini del controllo di gestione da trasmetter&attore Economico Finanziario;

Elaborazione e gestione costo del persongler progetti finanziati e sovvenzionati da Regioradtri istituti;

Rilevazione presenze ed assenpeeliminari per controllo dell’orario di lavorotoké che per la rilevazione e la liquidazione defeie
indennita;

Relazioni sindacali,consistenti in supporto negli incontri della delegae trattante, stesura dei protocolli di integskekContratti Collettivi
Decentrati Integrativi, oltre che alla gestioneevsione del Fondo risorse decentrate;

Formazione: Stesura del piano in relazione ai fabbisogni formatlaborazione e gestione del piano della forimrae con attivazione delle
relative procedure di gara per I'affidamento aiS@cesterne per la formazione specialistica edigdtbria;

Statistiche: per la Funzione Pubblica sui diversi dati del peade, prospetto informativo categorie protette/ota flessibile, pari
opportunita, deleghe sindacali, permessi sindagatinessi Legge 104/1992, formazione, SOSE, Rwlazl Conto e Conto Annuale oltre
che alla gestione e rendicontazione dell’ Anagrafiéedorestazioni;

Pubblicazioni: pubblicazioni previste dal D.Lgs. 33/20itBapplicazione delle norme in tema di trasparenza,;

Regolamenti di competenzaattivita di supporto per I'aggiornamento e la stasdei regolamenti;

Ufficio Procedimenti Disciplinari: supporto allUPD e predisposizione degli atti cajsnti;

Piano delle Performance:attivita di supporto al Segretario Generale, aiigeinti e all’Organismo Indipendente di Valutaziomer
I'elaborazione del Piano Performance e relativavigit di monitoraggio, predisposizione atti perpfaovazione, attivita di supporto in
ordine al sistema permanente di valutazione defigethza e del personale, elaborazione con i ditigdella relazione finale del piano
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performance e predisposizione degli atti per I'apprione da parte della Giunta Comunale, propeckeatla liquidazione della produttivita
ai dipendenti e all'indennita di risultato alle Rwsni Organizzative ed ai Dirigenti;

OIV : supporto ed assistenza amministrativa all’attivdigl'organismo indipendente di valutazione per ognocedimento di sua
competenza;

Tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavor consistente in primis nell’attivazione in completzonomia della procedura di gara
per affidamento a Soggetto esterno dell'incaricREPP e di tutti gli adempimenti connessi allaigzza sul luogo di lavoro attribuita al
Settore personale ed Organizzazione da poco tengoggetta in precedenza alla direzione del settaveri Pubblici — sede naturale di
appartenenza.

Il settore supporta I'RSPP per elaborazione e aggmento e/o revisione del Documento ValutazioneRagchi; supporta il Medico del
Lavoro per elaborazione, aggiornamento e/o revisiae Piano di Sorveglianza Sanitaria. Si occupatale autonomia dell’attuazione del
Piano Sanitario con I'organizzazione delle relatnste mediche/esami clinici e strumentali. Orgaai le prove annuali per evacuazione in
caso di emergenze e le riunioni periodiche noncloéaipa delle comunicazioni ai Responsabili deéidBiegestionali in caso di carenze o
problematiche riscontrate;

Protocollo - Archivio

Il Settore si occupa di fornire supporto informate tutti gli uffici comunali, garantendo agli sed celere arrivo delle pratiche e delle istanze
cittadini ed uffici, della spedizione della cormsmlenza . Garantisce la tenuta dell’archivio conteurea dell’archivio storico, ricercando, in
collaborazione con i competenti organi ed uffici’&@ate, nuove soluzioni ai molteplici problemi irenti la gestione degli spazi per accogliere i
materiali di deposito e delle modalita di accessdoaumenti, che coniughino sicurezza e fruibilita.

Nel corso dell'anno 2015 il Servizio Protocollo giropone di:

ampliare il tipo di pratiche on-line (inerenti i Settoriofzia Locale — Commercio e SUAP) perseguendo it@eo iniziato negli anni
precedenti, verso la modernizzazione nell'otticagipale della dematerializzazione dei documensemsi della legge 69/2009 recante
"Disposizioni per lo sviluppo economico, la sempékione, la competitivita nonché in materia digasso civile", ripartendo dal Codice
della Amministrazione Digitale e dalla sua rivitalazione ed introducendo innovazioni rilevantimateria di nuove tecnologie ed un
maggior uso della posta elettronica certificatekedirme digitali.

Aggiornare il Manuale di Gestione del protocollo informatice@guito di modifiche normative e di acquisiziom&wove tecnologia oltre
che alla conservazione sostitutiva del materiataideentario digitale.

Stipulare un accordo di collaborazione con ['Istituto per e Artistici, Culturali e Naturali della Regionemrilia/Romagna per una
progressiva digitalizzazione dell’attivita ammimédtva assicurando sistemi sicuri e giuridicamensdidi per la conservazione dei
documenti digitali, nonché supporto tecnico aratigd di varia natura per la gestione dei documaftirmatici;

Attivare la ricezione da parte dello SDI, delle fatturetetetiche, collaborando con le software house datiggollo e del programma della
contabilita al fine di attivare una protocollazicangtomatica del file XML contenente la fattura daii fornitori.
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In merito al Servizio Archivistico si procedera:
- completamento e revisione della serie pratichezéglilal 1923 al 2010 con il caricamento di tutdati utili alla ricerca delle stesse in
apposito file e riversamento dei dati nel softWwAHRNEDIL.
- schedatura e informatizzazione della documentazpasente nell’archivio di deposito per le anraalal 2003 al 2005, assegnando una
valutazione archivistica ad ogni documento, proddoeelenchi di consistenza del materiale, stilando scarto dei documenti da
sottoporre alla Sopraintendenza, per poi procealémeserimento nell’inventario a seguito di oppamt classificazione.

Servizi Interni

Messi Comunali e Addetti al Palazzo

Dal 2011 il Servizio Messi Comunali cura le pubatimni degli atti, ai sensi di legge, tramite ABetorio on-line.

Nel corso del 2015, in collaborazione con il Sawvinformatico, si procedera ad una verifica déllazionalita del servizio, anche in termini di
accessibilita esterna, al fine di progettare edaaeeventuali azioni correttive sul servizio “AlBoetorio on-line”.

La forte contrazione di personale subita dal Se\idue pensionamenti nel 2012 rispetto ad un acgadi sei unita), oltre alla sostanziale presa in
carico dei servizi di consegna documenti e distidye posta a Milano e dintorni, gestiti fino al @tembre 2013 dal CSBNO, rende necessaria
una riorganizzazione e redistribuzione delle commueet tra il personale attualmente in servizio.

Per il legittimo espletamento delle funzioni di mesotificatore di cui all’art.1, commi 158 e sslld legge n. 296/2006, per una corretta attivita d
notifica delle diverse tipologie di atti amminidtv, nonché per una corretta pubblicazione on lide documenti e informazioni
dellamministrazione, anche alla luce delle linegdg dettate dal Garante della Privacy, € necespagvedere la formazione e I'aggiornamento
degli operatori.

Sia il Servizio Messi sia il Centralino potrebbessere coinvolti nella progettazione di uno splari@blifunzionale.

Sistema Informatico

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Le attivita del Settore sono molteplici e, nel lansieme, rivestono un’elevata complessita nellstigre delle infrastrutture tecnologiche che
stanno alla base del funzionamento di tutti i semogati dall’'Ente.

Si va dalla gestione diretta del Centro Elaborazi®ati — costituito da una rete informatica moléonificata e da un articolato complesso di
apparati di elaborazione — alla gestione e manigeazdi oltre 150 postazioni di lavoro e di numeneogrammi applicativi, del sistema di
rilevazione delle presenze, del sistema telefob&sato su tecnologia VOIP, degli apparati di cosioeg su scala territoriale e con il “mondo”
Internet.

Un primo e importante aspetto riguarda essenziaknémantenimento e I'organizzazione della quaiidi e ordinaria gestione dei servizi forniti
dal Sistema Informatico, sia quale supporto spetieb interno sia per la parte inerente le ativégate alla comunicazione (Sito Internet, Posta
elettronica, connettivita esterna e tra le sedi).
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Rispetto alla gestione delle procedure informatzzadelle attrezzature a disposizione dell’Entehiettivo fondamentale per il Settore favorire la
massima resa dei programmi applicativi e di autoomEz nonché curare la periodica sostituzione deldparecchiature piu obsolete e
'aggiornamento dei singoli componenti interni. @l questo mantenimento di livello dell'aggiornatoetecnologico, grande attenzione viene
continuamente prestata al monitoraggio dell’ativégata alla sicurezza dei dati e della rete éo¢sdlvaguardia dei dati, prevenzione contro isviru
informatici, aggiornamento continuo del softwaréarus, monitoraggio periodico della rete locdiesmazione e informazione agli utenti interni,
etc.). Nell'ambito della sicurezza dei sistemi,fninistrazione € impegnata a garantire la realgodisilita di risorse economiche necessarie per
la manutenzione degli apparati che presiedono @Gdlatinuita Operativa del sistema informatico (stviti rete, gruppi di continuita, server,
centralini telefonici), poiché da questo dipena@edbazione dei servizi ai cittadini.

Il Settore Informatico € attivo nel fornire il ssapporto per I'avvio di procedure e di servizi (&g previsti per legge), che fanno capo ai diversi
uffici, oltre allimplementazione di nuovi programnmformatici (sempre su richiesta dei diversi aiffi compatibilmente con le risorse a sua
disposizione, sia economiche sia umane.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

Proseguendo l'attivita avviata nell’ultimo bienrgsboperera per una revisione del sistema di pdstaanica interna/esterna nell’'ottica di una sua
semplificazione e ottimizzazione. In collaborazi@oa il Settore Comunicazione e nell’'ambito detlenfazione della c/d “rete dei referenti” per la
comunicazione, il Sistema Informatico proseguirdonsvolgimento del proprio ruolo, non solo qualgporto tecnico e tecnologico ma anche
guale parte attiva e propositiva verso possibibveumodalita di gestione dell’informazione (intered esterna) e del rapporto tra Istituzione e
Cittadini.

In questo contesto il sito internet istituzionaée un ruolo fondamentale nel consentire non soldlancio della capacita del’Ente di informare la
cittadinanza delle proprie attivita, ma soprattutesl'incentivare I'interazione on line tra Cittaxdi e Comune con conseguente ottimizzazione di
tempo, risorse e qualita dei servizi offerti.

Particolare attenzione e priorita deve essere aBtanmodernamento dell'infrastruttura di rete, safutto con riferimento agli apparati server ed
alla piattaforma di gestione del networking.

In una prospettiva di medio termine, che andragméot ad interessare I'intero triennio, occorrem@spguire anche nel rinnovo delle postazioni di
lavoro piu datate, in base a quanto e risultatardanalisi statistica condotta dal Sistema Infoliomae tenuto conto dell’'obsolescenza dei sistemi
operativi attualmente in uso.

Sotto il profilo della sicurezza dei dati, nel 20&2stato effettuato lo studio di fattibilita tecaiper la realizzazione del Piano di Continuita
Operativa e Disaster Recovery previsto dal D.Lg&35/2010 “Codice del’Amministrazione Digitale” o8 questo studio si sono definite non solo
le criticita legate all’erogazione dei servizi paezzo dei sistemi informatici, ma anche le modak@nico-organizzative per la loro gestione,
I'attivazione di apparati che garantiscano la caunita di tali servizi anche nelle situazioni di egenza, la localizzazione e la realizzazione di un
sito alternativo e supplementare all’attuale CeBllaborazione Dati dell’Ente.

Compatibilmente con le risorse disponibili, anchex fe interconnessioni tra gli edifici del’Ente cacrera individuare nuove soluzioni che
consentano una maggiore efficienza delle comurooag una reale integrazione degli uffici perifedon la sede principale del Comune, mediante
I'utilizzo, dove possibile, di cablaggi in fibratimia e di sistemi wireless.
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Per il 2015 é previsto, inoltre, I'avvio di alcumaportanti innovazioni alle quali il Settore Infoatico € chiamato a dare un concreto contributo
sotto il profilo tecnico:

Redazione del Piano di Informatizzazione delle pdoce per la presentazione di istanze, dichiarazosegnalazioni che permetta la
compilazione on line con procedure guidate acc#issifimite autenticazione con il Sistema Pubblpar la gestione dell'ldentita Digitale di
cittadini e imprese (Art. 24, comma 3 bis, decito Legislativo 24/06/2014 n. 90). Dopo l'approeme da parte della Giunta Comunale,
I'avvio dello studio di progettazione vedra attivambe coinvolti tutti i Settori del’Ente, secondolinee guida del suddetto Piano. | tempi per
la realizzazione del Piano sono dettati dalla ndirraali cui sopra e dovranno concludersi entrdil 2,

Attivazione delle procedure informatizzate perédatgpne delle Fatture Elettroniche e della rela@emservazione sostitutiva;

Attivazione della Conservazione sostitutiva deitcatti in formato digitale;

Attivazione di un sistema di ripresa video e trasiane su Internet (streaming on line) delle sedat€onsiglio Comunale.

Attivazione di strategie di base, in collaborazienginergia con il Settore Comunicazione, per lataaioni di soluzioni — nel medio periodo -
sempre piu orientate alla realizzazione di un gitarivirtuale” (sfruttando le potenzialita del nuosito web istituzionale) e all’attivazione di
nuovi strumenti di informazione e partecipazionewsletter, anche tematiche) per i cittadini.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

2INT - SERVIZI INTERNI
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ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE

« STATO 60.137,00 7.026,00 0,00
« REGIONE 0,00 0,00 0,00
e PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
¢« UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00

e CASSADD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
e« ALTRIINDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
e ALTRE ENTRATE 4.780.625,0( 4.636.900,0( 4.636.900,0(
TOTALE (A) 4.840.762,0( 4.643.926,0( 4.636.900,0(
PROVENTI DEI SERVIZI 1.700,00 4.200,00 4.200,00
TOTALE (B) 1.700,00 4.200,00 4.200,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI -2.271.300,64 -2.464.651,0( -2.446.732,0(
TOTALE (C) -2.271.300,64 -2.464.651,0( -2.446.732,0(
TOTALE GENERALE (A+B+C) 2.571.161,3¢ 2.183.475,0( 2.194.368,0(

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al creédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA
2INT - SERVIZI INTERNI
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IMPIEGHI
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | foile Consolidata di Sviluppo investimento Totale | foile
spest spese spese

. % . % . % | (@bro) | P . % - % . % (atbvc) | FPeD . % . % . % (avbic) | pheD

entita entita entita i entita entita entita i entita entita entita i
@ su ) su © su fitle @ su b) su © su it e @ su (b) su © su it e
tot. tot. tot. I tot. tot. tot. I tot. tot. tot. I

2546.961,36) 99,06 000| 000 2420000 094 257116136 1087|  2.183.47500 100,00 000| o000 000| o000| 218347500 1001 219436800 10000 000| 000 000| 000| 219436800 927
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3.4 — PROGRAMMA 03 - SERVIZI AL CITTADINO
Referenti :
Alfredo Ricciardi — Segretario generale
Monica Cusatis - Dirigente Area Servizi Generali a@lla Persona
Giancarlo Scaramozzino — Dirigente Area Gestione 8viluppo del Territorio

3.4.1 — Descrizione del programma —Motivazioni dedl scelte — Finalita da conseguire

Interventi Sociali

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Le attivita consolidate sono articolate nelle seguaree di intervento:

Area Prima Infanzia e Servizio Nido, Area Minorire& della Disabilita, Area Adulti e Famiglie (intenti di sostegno), Area Anziani, Area
Questioni Abitative.

AREA PRIMA INFANZIA E SERVIZIO NIDO

| nidi TRENINO e PRATO FIORITO vengono gestiti attonente con n.5 educatrici comunali piu un appdiltervizi . Per I'annualita 2015si
manterra la gestione di n° 96 posti offerti datheisure pubbliche e, in attuazione della DGR Jfain 2010 n. 8/11152 di Regione Lombardia si
gestiranno in convenzione n° 48 posti per I'annacativo 2015/2016. L'impostazione della nuova carniene con le unita d’offerta paritarie per
la prima infanzia dovra favorire una maggior inseggone tra pubblico e privato. Attraverso il laval® Piano di Zona del garbagnatese saranno
attuate e mantenute tutte le azioni di raccordorgrollo per il mantenimento dell’accreditamentopdete di tutte le unita d’offerta per la prima
infanzia del territorio. In risposta alle nuove essita delle famiglie novatesi si gestira una pnjia offerta organizzativa ed oraria all'interno de
nido pubblici utilizzando il part time ed altre foe organizzative finalizzate a mantenere altadiatione al ruolo educativo del servizio ed al
contempo favorirne I'accessibilita. Il Progettardccordo tra nido e scuole dell'infanzia sara mautie e rafforzato garantendo anche per i prossimi
anni il corretto e tempestivo passaggio di inforimaiztra i vari ordini di scuola. Si proseguirddloro di coinvolgimento delle strutture
private/paritarie del territorio attraverso il laeccoordinato per realizzare attivita ed iniziatisgdte a promuovere i diritti del bambino. Nel
prossimo triennio, con funzione di regia, si opafattivamente per favorire la prosecuzione ddtigita ed il pieno raccordo territoriale di tuiti
servizi de “La Corte delle famiglie”. In questo maoCentro si tentera di ampliare I'offerta di senvrivolti alla prima infanzia che ancora mancano
sul territorio oltre a promuovere ulteriori azioniegrative per la prima infanzia e non solo. &limeranno iniziative di promozione ed
accoglienza dei nuovi nati al fine di promuoveri iservizi 0 -3 anni presenti sul territorio @brire occasioni di confronto e socializzaziorge tr
famiglie.

AREA MINORI
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L’Area Minori comprende gli interventi di Tutelal Brevenzione e le attivita di intervento sul Perdinorile.

Il Servizio Tutela segue le situazioni di minori sottoposti a decréddl’ Autorita Giudiziaria. L’Autorita Giudiziariacomunica con il servizio
comunale con richieste di indagine e provvedimentui fanno seguito interventi personalizzati drivanatura: dal supporto e mediazione
familiare, al servizio di Assistenza Domiciliare iri (ADM), agli inserimenti in strutture. Attualmee risultano seguiti dal Settore 194 nuclei
familiari di cui in carico 58 minori e 50 nucleirfaliari. 15 minori usufruiscono di ADM e di progetthe li sostengono attraverso azioni educative,
2 minori sono in affido eterofamiliare, 5 sono istatilocati presso strutture residenziali educatiVéervizio di Prevenzioneé stato assorbito e
potenziato nel ProgettBicucire il mosaico che ha I'obiettivo di rendere istituzionale ligitta di prevenzione nei confronti dei minori eatVi
nuclei familiari ed al contempo mantenere e potezia rete avviata tra i soggetti coinvolti nediéivita di prevenzione, superando difficolta
istituzionali ed operative. Attualmente risultamocarico 16 minori e 14 nuclei familiari. Dal meatiesettembre 2013 é stata redatta una proposta di
collaborazione e di autoformazione rivolta agliegsanti degli Istituti Comprensivi del territorianélizzata ad integrare efficaci azioni di
prevenzione e di dialogo tra enti sfruttando compee e professionalita gia presenti. Tale percprgeseguira anche nel prossimo triennio con la
consapevolezza che far rete tra istituzioni diverséematiche legate al benessere dei giovaninsezione fortemente da presidiare. Nel prossimo
triennio saranno realizzate e consolidate attigitprevenzione all’'uso di sostanze ed al gioco Ipgtoo rivolte a minori e famiglie. Sono stati
rafforzati i rapporti con SERT e NOA e si opereffinahé le proposte progettuali di educazione aliiute offerte da questi servizi possano essere
realizzate con costanza presso gli istituti scmliagdeél territorio. Nel corso del 2015 si parteagén qualita di capofila ad un Bando per il costea
del Gioco Patologico al fine di ottenere adeguajgedure finanziarie per aumentare le azioni prévercon minori ed anziani. Il Servizio Minori
include, inoltre, le attivita relative &enale Minorile, con una intensa azione di supporto, monitoraggiogettazione di interventi educativi e di
recupero in merito alle segnalazioni di minori auth reato provenienti dall’Autorita Giudiziarigttualmente sono seguiti 10 casi e si stanno
coordinando n. 2 percorsi di messa alla prova.2DaB si sta lavorando per dare attuazione ad uto¢uio di intervento in favore di situazioni di
maltrattamento familiare e di abuso all'infanziansmlgente I’Amministrazione Comunale, Forze detiiine. Tale percorso e stato affiancato da
un intenso lavoro di rete tra servizi sociali eisandel territorio che vede Novate tra i prindigagomotori.

AREA FRAGILITA’ (disabili e anziani)

L’Area della Disabilita si sostanzia nella segueete di offerta che il Settore gestisce:

- Centro Diurno Disabili € un servizio semi-residenziale rivolto a persgisabili (psichiche e fisiche) di gravitd mediodaéid € accreditato per n°
17 posti. La gestione del Centro e affidata ad aggstto esterno specializzato, a seguito di gaapp#ilto. Sono e saranno mantenuti i rapporti
informativi e di confronto con gli Uffici della ASkl fine di mantenere il riconoscimento dei requdii Accreditamento della struttura riqualificata
e le relative entrate del Fondo Sanitario Regiomélke luce della nuova organizzazione spazialeGieD. Si manterra la gestione dei mezzi a
disposizione per il trasporto degli utenti del CDIDapplicazione del nuovo ISEE (dpcm 159/2013) peservizi socio sanitari imporra una
revisione nel sistema tariffario di tutti i servizitale azione sara raccordata attraverso la m@aazli un regolamento unitario per tutti i comuni
appartenenti all’'ambito di Garbagnate Milanese.

- _Inserimenti_presso_Residenze Sanitarie_assistiiger Disabili (RSD) vengono effettuati mediante progetti che prevedaionorma (per
insufficienza dei redditi/indennita personali)ntégrazione della retta di ricovero a carico deinQoe. La partecipazione ai costi da parte del
nucleo familiare, ove presente e disponibile, genere molto limitata. Si rendera necessario nesgami anni aggiornare il Regolamento per i
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sussidi economici al fine di apportare una revigidelle modalita di quantificazione e riconoscinoeti¢lle integrazioni rette anche in funzione del
nuovo ISEE.

- Servizio Trasporto Socialie richiesto e destinato a persone disabili edaamnziei casi in cui vi sia 'assenza di familiaofoscenti di supporto.
Viene effettuato presso strutture semi-residenzialbperative di inserimento lavoro, strutture tare e/o di riabilitazione, Servizi di Formazione
all’Autonomia, Istituti di istruzione e di formazie professionale... La spesa di questo servizio@dtante crescita. Con atto di C.C. n. 74 del
27/11/2012 si e approvata una nuova forma di corapi@azione e tariffazione del Servizio in modopadéer garantire la gratuita alla popolazione
piu fragile e disagiata e ad avviare una equa gigdeione da parte dei soggetti in grado di patgleeservizio. Particolare attenzione sara rivolta
alle categorie per le quali 'accesso a determistigture deve essere obbligatoriamente garafatitaes. persone disabili, ex Legge 104). Per il
Servizio di trasporto alunni disabili alle scuokrendarie superiori si € istituito formale ricorsai confronti della Provincia di Milano al fine di
ottenere il totale rimborso delle spese sosteaeaentenza del TAR Lombardia Sezione di Milantagéasemessa nel mese di aprile 2013 dove e
stata con chiarezza definita la competenza nefj@&mne dei suddetti servizi in capo alla Provin8ige in attesa di nuove disposizioni in merito a
guale ente dovra garantire tale servizio di accgnamento e si auspica che anche nel 2015 l'impdirtspesa sostenuto venga totalmente
rimborsato da tale soggetto. Nel prossimo triermnidovranno adottare riduzioni a tale servizioiaéfdel contenimento dei costi. Le azioni da
intraprendere dovranno tener conto delle difficditalcune tipologie di cittadini, contenere i djsa valutare forme di collaborazione con soggetti
privati.

- Soggiorni_estivisono sempre stati realizzati al fine di offrire menti di sollievo per i familiari di utenti disab# al fine di ampliare I'azione
educativa dei vari progetti individualizzati di émvento. Nel prossimo triennio le attivita e praeosstive saranno ridotte a causa di minori
possibilita offerte dal Bilancio comunale. A frordteun sostanzioso taglio alle risorse dispondiilavorera al fine di trovare adeguate soluziahi e
opportunita economicamente vantaggiose da promireutenti ed alle loro famiglie per favorire l@esso dei disabili alle strutture ed ai servizi
durante il periodo estivo.

- Assistenza domiciliare_handicap (SAD H e ADHgffettua prestazioni assistenziali di varia nat{iggene della persona, igiene ambientale,
accompagnamenti...) rivolte a persone maggiorenrtapai di handicap presso il loro domicilio. llrs&io € gestito mediante affidamento a
cooperative accreditate presso il Piano di Zona iBserita una quota di compartecipazione delizaealla spesa di tale servizio che € entrata in
vigore dal 1 febbraio 2013. Dal 1 gennaio 2013iv&io e stato trasferito a livello amministratiatha gestione dell’Azienda Speciale Consortile
Comuni Insieme. A livello locale, oltre all’assegitne ed all'attivazione del servizio, saranno reaate tutte le operazioni di monitoraggio e
verifica mensili delle azioni svolte ed il raccordioetto con gli operatori coinvolti.

- Formazione professionale per minori disabiliPer gli studenti disabili come percorso formasuecessivo alla scuola secondaria di primo
grado vengono attivati specifici corsi di formazomdi accompagnamento all’autonomia (Palestréta) presso diverse strutture che garantiscono
interventi personalizzati. Attualmente sono seguoh percorsi personalizzati 11 utenti.

- Servizio di mediazione al lavoraattua strumenti finalizzati all'inserimento lavova per soggetti deboli o comunque svantaggiattéiga

tirocini socializzanti qualora per la situazionepditicolare fragilitd non sia possibile pensarteinmini di inserimento lavorativo. Il servizio a

partire dal mese di gennaio 2012 é stato affide®eavizio NIL di Comuni Insieme. Nel corso del 2090no0 state attivate 12 borse lavoro. Al fine
di favorire una piu incisiva azione educativa stabilito di mantenere I'attivazione dei tirocimicgalizzanti in capo al Settore Interventi Socikli.
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tirocini socializzanti attivati nel corso del 204dno stati 8. Nel prossimo triennio si dovrannottzale adeguate forme di collaborazione col NIL al
fine di promuovere piu efficaci inserimenti sfrutth le agevolazioni economiche offerte dal sisteeia Dote Lavoro.

- Attivitd motorie per disabili:_il settore interviene, programma e segue I'atiivitotoria per disabili utilizzando sia il CentrdiRde altre

strutture territoriali. Si programmano e vengongusie le attivita motorie di gruppi di disabilit@ita individuali, percorsi in piscina ed attivith
idrokinesiologia.

- Assistenza alla comnunicazione dei disabili sengai: e un’attivita di programmazione e di raccordo c@abiili sensoriali che attualmente
vede coinvolti n. 3 utenti. Tale azione era in camlle Province. Oggi I'assetto istituzionale m@nancora definito le nuove competenze. Per
guesto si € in una fase di riorganizzazione deizerfinalizzata ad evitare disagi ai cittadini.

Sul territorio del Garbagnatese attraverso la bollazione tra Fondazione Cariplo, Fondazione Noitdrd, privati cittadini, terzo settore,
amministrazioni pubbliche e stato istituito il Fen8irio. Tale Fondo ha I'obiettivo di sostenerénamziare progetti ed azioni rivolte ai disabili.
Valutandone la positivita e la potenzialita offedaatale fondo si manterra costante I'azione proomate sul territorio (festa del Volontariato,
incontro con genitori del CDD) al fine di favorifadesione.

L’Area Anziani prevede una complessa offerta dvigée attivita:

- Servizio di Assistenza Domiciliare2 un servizio che offre assistenza presso il prajomicilio ad anziani non autosufficienti. Takr@zio oggi
vede un coinvolgimento di risorse del Bilancio coralgé accanto a risorse regionali e vede I'utilidzeoggetti privati accreditati. Con atto di C.C.
n. 74 del 27/11/2012 si e approvata una forma dipartecipazione e tariffazione del Servizio in mddgooter garantire la gratuita alla
popolazione piu fragile e disagiata e ad avviar@ egua partecipazione da parte dei soggetti irogilagagare tale servizio. Dal 1 gennaio 2013 il
servizio e stato trasferito a livello amministratizila gestione dell’Azienda Speciale consortilen@ai Insieme. In capo al Settore Interventi
Sociali, oltre allassegnazione ed all'attivaziales servizio, saranno mantenute tutte le operaziomonitoraggio e verifica mensili delle azioni
svolte ed il raccordo diretto con gli operatoriroalti.

- Integrazioni Rette di Ricovero in RSA (Residenz8anitarie Assistite)L’anziano che non puo piu permanere presso il diime inserito
presso strutture di lungo degenza (Residenza Sianitasistenziale). Il Servizio Sociale intervieatéuando sia la ricerca della struttura per
I'inserimento, sia la successiva valutazione ecdoamuando I'anziano non ha una rete parentalenauta di riferimento e la valutazione
dell'intervento economico a sostegno della rettpalde del Comune. Dal 2012 ad oggi si € registiatmcremento nel numero di richieste di
integrazione e di ricovero in RSA. Attualmente s@8agli anziani che vedono una compartecipaziolaeretta RSA da parte
dellAmministrazione. Nel corso del 2015 si operkaggiornamento del Regolamento di erogazioneedaliegrazioni alle rette di ricovero
adottando il nuovo ISEE cosi come indicato nel DPT34 del 3 dicembre 2013. Nel 2011 si & avviattamolo di pianificazione intersettoriale
tecnico politico per la progettazione di un nuoeatco polifunzionale per anziani (RSA, CDI...) daliezare sul territorio che proseguira le
proprie attivita nel corso dei prossimi anni.

- Servizio Pasti a domicilicaiuta I'anziano che, a causa di particolari colizdi salute o assistenziali, non sia in gradprdivvedere
autonomamente alla preparazione dei pasti. Talvoltaresenza di utenti che manchino di relazi@meptali e/o di vicinato significative,
I'operatore sociale puo stabilire 'accesso al gowistorativo presso la mensa comunale; in queato il servizio assume anche una funzione
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socializzante per I'anziano. Il servizio é statonteauto, ha visto un’implementazione nelle richeaditpasti che e stata pienamente soddisfatta.
Attualmente risultano 64 gli anziani che usufrurscdli tale servizio.

- Soqgiorni Climatici offrono agli utenti la possibilita di partecipae/iaggi organizzati da agenzie di soggiorno iralib& turistiche dietro
pagamento di quote competitive rispetto ai normaditi di mercato. La mediazione del Settore Se&ixiiali punta, al di Ia della possibilita di
mantenere costi accessibili per gli utenti, a génache le strutture proposte siano effettivamewtgessibili per gli utenti con problemi/handicap
fisici. Proseguira la collaborazione tra Amminigicane Comunale ed AUSER al fine di ampliare I'oféedi proposte di soggiorni climatici per la
terza eta.

- Servizio ConCura e un servizio che favorisce l'incontro tra le fgire che hanno necessita di assistenza e Assisiamiliari. L’azione svolta
dal settore, in collaborazione con Informagiovafia®p. Piccolo Principe, ha I'obiettivo di promuoz@ll’'utenza tale servizio ed organizzare a
livello territoriale gli interventi. Si attende gharte di Regione Lombardia una Legge Regiondlassistenza familiare che organizzera e dara
maggiori indicazioni a tutela di tale professiot@alL’Amministrazione si adoperera a dare adegatitezione alla norma attraverso la fattiva
collaborazione gia attuata in questi anni attravédrBrogetto Con Cura.

- Centro Anziani e Estate Insieme:nel novembre 2014 e stato inaugurato il Centrpidmi sito in via Repubblica, 15. tale Centro habiéttivo di
offrire occasioni di incontro e svago per la popgaae anziana. Le attivita proposte nascono dallaloorazione tra enti e associazioni del
territorio con l'ausilio di volontari AUSER. Nel pssimo triennio dovranno essere pianificate edrorgate tutte le attivita del Centro al fine di
rendere questo aspazio importante luogo di incadraggregazione. Si dovranno valutare nuove falinellaborazione e di fund raising al fine di
riuscire a finanziare | attivita.

Estate Insieme — gia realizzata negli ultimi traiarha 'ambizione di realizzare attivita (momeloidlici, serate danzanti, proiezioni
cinematografiche, occasioni di incontro, attiviginore e musicali, attivita motorie...) in diversi §jm della citta al fine di favorire la massima
partecipazione degli anziani durante i mesi diituglagosto. Gli enti e le associazioni che si sffiancati all Amministrazione per la
realizzazione di tale complessa iniziativa sont stalteplici ed hanno reso piu variegata la pra@ollei prossimi anni si proseguira I'esperienza
intrapresa. Il coinvolgimento di enti, associazieniolontari nelle diverse iniziative e propostiéefa& certamente frutto del lavoro intrapreso a
partire dai primi mesi del 2013 dal Tavolo Senidt@vate. Questo tavolo dovra favorire il confroetta collaborazione tra enti ed associazioni che
operano sul territorio in favore della “Terza Eta”.

A partire dal 2014 il Settore gestisce la Convengioon I'’Associazione di volontariato Auser Novalténe di facilitare attivita di
accompagnamento e di co-gestione degli spazi der€Anziani.

AREA ADULTI E FAMIGLIE - INTERVENTI DI SOSTEGNO

Il Servizio Interventi di Sostegno e il tipico cenuto del Servizio Sociale professionale. Consistieffettuazione de “il processo di aiuto”. Tale
processo si esplica nell’effettuazione da partBAssistente Sociale di colloqui di sostegno, ditaie di monitoraggio. Particolare attenzione in
quest’area e dedicata all'attivazione del Segratai$ociale a libero accesso da parte dei cittagimuhe in funzione del progetto di miglioramento
qualitativo dellattivita dei Servizi Sociali.. 8ervizio Interventi di Sostegno prevede, inoltierdgazione di contributi economici a favore dei
cittadini novatesi. Si registra a partire dal 20@9costante incremento di persone in situaziomisdigio economico che si sono rivolte ai Servizi
Sociali a causa di licenziamento, mancato rinndwmdtratti o situazioni di crisi di attivita autome strettamente connesse con la situazione
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generale di crisi economica. Tale fenomeno prosegnecostanti e sempre piu pressanti necessitant®iinea il crescente fenomeno degli sfratti
che acuisce sempre piu la situazione di emergatatvamente al problema casa. Attualmente risolia carico oltre 200 famiglie che vedono
interventi diretti ed indiretti di sostegno al réddda parte del Settore. La mancanza di contimeétBerogazione dei sussidi economici, ha dato
avvio ad un processo di valutazione di possibigniventi di supporto alla fragilita che ha indivada innovative azioni di supporto e collaborazione
con diversi enti e soggetti del territorio. Prosegia gestione ed il periodico confronto con i@ Famiglie al Centro che vede la partecipazione
di associazioni ed enti che a vario titolo si o@updi famiglia. Il Tavolo ha individuato alcunegita d’azione ed ha avviato alcune iniziative
pubbliche di sensibilizzazione sul tema della fdimigggi - Progetto “Zenzero e Cannella” per lampozione di interventi di conciliazione famiglia
lavoro, incontri rivolti alle giovani coppie su dikse tematiche (rapporto di coppia, legislazionadamiglia, gestione budget economico
familiare...), lavoro di co-progettazione ed attivitd “La Corte delle famiglie”. Questo Servizio pefamiglie avviato a settembre 2014 vedra un
costante monitoraggio e una co-gestione al firentpliare la platea dei fruitori e dei servizi offerProseguira il lavoro del tavolo sovra terriébe
sulla violenza di genere - coinvolgente diversveisanitari e sociali del’ASL MI1 - che ha 'oditivo di mettere a punto modalita di intervento
tra differenti soggetti per la prevenzione e latigee di casi di maltrattamento e di violenza dige.

AREA QUESTIONI ABITATIVE

Il Servizio Questioni Abitative ha lo scopo di dame adeguato sostegno a quelle famiglie che satrown difficolta economica rispetto al
problema abitativo. A seguito delle disposizionzinaali e regionali e stato attivato lo “Sportediffitti” al fine di erogare i relativi contributilke
famiglie in condizioni economiche disagiate, inemendo, in collaborazione con gli Assistenti Socpar allentare una tensione abitativa
difficilmente sostenibile. Proseguira la partecipae agli incontri del Tavolo dei Comuni ad altag®ne abitativa e sara dato seguito a tutte le
azioni di sensibilizzazione che tale gruppo di canriterra utile attivare. Il Servizio Questioni Adtive fornisce un servizio d’'informazione e
d’ausilio per I'accesso a contributi per 'abbattinto delle barriere architettoniche, per 'acquata prima casa e per I'erogazione del Bonus
sociale Energia e Gas. Il Servizio manterra, ipltapertura del bando per 'assegnazione déigiygi ERP e ne gestira le graduatorie.
Attualmente la graduatoria € costituita da n. 5@ dode valide. Il Settore continuera, inoltre, auseg, in stretta collaborazione con gli Assistenti
Sociali e mantenendo una rete costante con aloteriacutori come le Coop. La Benefica e Casa Mo#drsituazioni di emergenza abitativa che
possono ancora essere sanate, prevenendo la essteaa dello sfratto, eventualmente anche coorleassione di contributi finalizzati al rientro
immediato nel debito per spese d’affitto o di camdwo. Al fine di favorire 'ampliamento di oppontita abitative ed agevolare I'accesso a canoni
di locazione calmierati si € dato avvio ad un sitali promozione dell’istituto del “Canone Concdodache puo essere applicato al territorio
novatese. Permane alta la preoccupazione per Itiamento del numero di sfratti esecutivi previgi pprossimi mesi. Sempre piu elevato risulta
il numero di nuclei familiari soggetti a fratto pmorosita. Nel corso del 2014 sono stati esegfisfiatti, 4 sono attualmente in itinere e 5 irefas
di avvio della procedura.

L’Amministrazione Comunale nel 2011 ha aderito @detto ARIA (Accoglienza, Relazioni, Inserimens&wdrativo e Abitazione) che si
proponeva di costruire un percorso virtuoso e gigerfra istituzioni, servizi territoriali e teraettore in grado di offrire un modello stabile ed
opportunita diverse rispetto a condannati e/o detehe possano accedere o direttamente dallddilbde misure alternative o direttamente dalla
detenzione. Priorita di azione é rivolta ai giovadulti (18 — 35 anni) e alle donne: soggetti pfimma detenzione, soggetti in fase di dimissione e
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appellanti o ricorrenti, in funzione della possifildi costruire anticipatamente percorsi di amiuiss alle misure alternative della liberta. La
portata di tale progetto vede coinvolti piu temiitella Provincia di Milano, la Casa CircondaridieMilano (San Vittore), le Case di Reclusione di
Opera e Bollate. Tale percorso € risultato esseoedei primi progetti di reinserimento a livelloai@nale e vedra I'attuazione sul territorio di
percorsi di integrazione e di gestione dei conttitie saranno realizzati da soggetti specializk&zione di inserimento ha prodotto ottimi ristita
soprattutto evidenziando il superamento delladkifiza iniziale e mostrando evidenti iniziative ck@glienza e di attenzione da parte dei cittadini
del quartiere in cui sono stati inseriti. L’ottireaperienza fatta col Progetto ARIA ha permess@uh dvvio sul territorio a fine 2014 ad una
seconda esperienza di accoglienza attraversaihfiamento del Progetto “Fare CON”. Nel corso ddl22si avviera un percorso di collaborazione
con la Seconda Casa di Reclusione di Milano (Be)lahe dovra realizzare, attraverso la sottoserezdi un protocollo d’'intesa, occasioni di
socializzazione e interventi concreti sul terribodia parte di detenuti che, attraverso azioni thrariato, si renderanno disponibili a dare una
mano per la realizzazione di piccole manutenzidrinanobili ed al verde pubblico, per co gestirementi di promozione culturale etc.

Proseguira anche nel triennio 2015-2017 l'attidédlo Sportello “Spazio Immigrazione” volto a daigposte ed un accompagnamento
professionalizzante ai cittadini stranieri presesatiterritorio. Tale sportello vedra nel corso 2@l5 una forte azione di promozione intersetterial
all'interno dell’Amministrazione al fine di favoeruna maggior conoscenza tra tutti gli operatagi @lvario titolo hanno a che fare con pratiche per
cittadini stranieri.

Il Settore proseguira anche per il prossimo triediaizione di contatto, raccordo e promozione depp servizi al territorio in modo da attuare
sempre piu efficaci azioni di prevenzione al disa@ara rafforzato il lavoro di rete con diversalt@&del territorio e sara implementato il lavoro d
raccordo con enti sovra territoriali afferenti I'Amo di Garbagnate.

Nei prossimi mesi sara avviato il processo di @ituze di quanto redatto nella nuova programmazsmogle del Piano di Zona 2015-2017 con un
forte ed attivo coinvolgimento di molti rappresenitalel Settore. Si manterranno tutte le attivitaahfronto e partecipazione al tavolo Tecnico del
Piano di Zona al fine di raccordare gli interverdvatesi a politiche sociali di ambito. Nel triemili Settore tentera di implementare I'azione di
“fund raising” attraverso la progettazione e lat@eipazione a tutti i possibili finanziamenti measlisposizione attraverso bandi. Dal 2013
'adesione da parte di Novate all’Azienda Spec@bamsortile Comuni Insieme per lo Sviluppo Sociaecbhmportato un forte investimento anche
nella partecipazione attiva ai Tavoli tecnici dogrammazione, alla pianificazione e progettazianaudvi interventi, alla definizione delle linee
strategiche di intervento sociale, alla progettagidi interventi finanziabili attraverso Bandi ednziamenti diversi. Tale impegno programmatorio
ha fortemente inciso anche nell’ampliamento depoat e nel raccordo sovraterritoriale.
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ATTIVITA’ DI SVILUPPO

| servizi alla persona ed in particolare i sergiaciali sono tra i punti cardine del programmauwkgia Amministrazione. L’attivita di sviluppo peér i
triennio 2015-2017, in coerenza conAdione 7 delle linee di indirizzo - Politiche Sociali penai Comunita solidale e responsabile - il Settore
sviluppera i seguenti punti:

MISSION ATTIVITA’
Azione 7 Politiche Sociali per una Comunita sdida 1. Promozione del servizio Spazio Immigrazionengirno
responsabile dell’'organizzazione e realizzazione di azioni infiatizzate (internet,

app...) per favorire il raggiungimento e la comunicaz con i cittadini
Proteggere e aiutare le persone dai rischi legditimpoverimentg stranieri presenti sul territorio dell’Ambito di Gbagnate.
economico, ai conflitti e alle rotture familiarij problemi di salute

alla disabilita e alla non autosufficienza. 2. Azioni di contrasto al gioco d’azzardo patolagic

MISSION ATTIVITA’

Azione 7 Politiche Sociali per una Comunita sdida 1. Costruzione di rete di accoglienza per detedalia Seconda Casa di
responsabile reclusione di Milano (Bollate) per la realizzaziodeattivita di

volontariato sul territorio.
Promuovere opportunita di crescita personale ata@o |l
recupero delle abilita e competenze anche nei mordecrisi.

MISSION ATTIVITA’
Azione 7 Politiche Sociali per una Comunita sdida 1. Realizzazione di un gruppo di lavoro con reassociative e del privatp
responsabile sociale finalizzato a strutturare percorsi di sagte ed aiuto per situazioni

di nuove poverta.
Azioni di raccordo territoriale a sostegno delleave poverta.
2. Stesura e revisione nuovo regolamento di anthgivettuale per
I'accesso ai servizi sociali ed educativi in applitne del nuovo ISEE
secondo quanto normato dal dpcm 159/2013.

3. Organizzazione delle procedure di valutazionemdjazione di
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esenzioni dal pagamento della TARI in raccordo Officio tributi.

MISSION ATTIVITA’
Azione 7 Politiche Sociali per una Comunita sdkda 1. Azioni di consolidamento del Tavol&amiglie al centro” e del
responsabile “Tavolo Senior a Novate”.

Promuovere forme associative, per la gestione di bemuni e pe 2. Monitorare e coordinare I'azione di aiuto e sostegai profughi
la soluzione di problemi emergenti. presenti sul territorio di Milano.

3. Favorire la costituzione di un Comitato genitorii sedo finalizzato
a realizzare iniziative ed attivita a supporto @efitrutture (piccole
manutenzioni, verde, iniziative promozionali...);

MISSION ATTIVITA’
Azione 7 Politiche Sociali per una Comunita sdida 1. Valutazione e riprogettazione attivita e gestiome“da Corte delle
responsabile famiglie”.

Aiutare le persone e le famiglie a costruire e neaete relazion 2. Raccordo e costruzione di nuove strategie con Eassrato alle
che sono essenziali per il bene della comunita. Politiche Giovanili

Politiche Giovanili

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Il Servizio Informagiovani si occupa di fornire ami di informazione e orientamento sui settori ld&bro, dell'istruzione e della formazione, del
turismo, del tempo libero, della mobilita europedegli stranieri. Nonostante la propria vocazionseuvizio dedicato ai giovani, I'Informagiovani
di Novate ha ampliato la propria offerta, soprattyger 'ambito del lavoro e della formazione, amcila fascia di utenza adulta, gestendo cosi
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interventi differenziati per tipologia di interventper genere, per eta e per condizione socialeotinua e costante crescita negli anni, I'utenza
che ha frequentato la struttura negli orari di froffice nel 2014 ha toccato 2446 unita di cui 1@88tatti si riferiscono a cittadini sotto i 34 ann
Informazione — Nel prossimo triennio si dovra potenziare I'adonformativa del Servizio attraverso I'aggiornareere I'ampliamento delle
informazioni presenti sia in forma cartacea chdenghgine on line del sito Internet di tutti i settdi competenza. Dovranno essere curate ed
introdotte nuove modalita di comunicazione che iaggano piu facilmente le fasce d’utenza giovaaitl es. utilizzando i social network).
Attraverso il raccordo con il Coordinamento Reglendegli Informagiovani si valutera I'avvio di umstema informativo regionale in grado di
operare ed implementare il patrimonio informativesente presso il servizio. Non si esclude la pd&aj valutandone i carichi di lavoro, che
I'Informagiovani di Novate venga individuato quatedazione territoriale del sistema regionale. Sirdlamplementare il raccordo con le realta
territoriali al fine di accrescere I'azione comuatiga. Si puntera ad accrescere I'utilizzo dei aloeetwork sfruttando alcune potenzialita offerée d
Facebook.

A livello di piano di zona sara istituita una Unovani finalizzata a raccordare e monitorarezieri rivolte ai giovani sul territorio dell’Ambito
Tale organizzazione dovra vedere protagonistavize Informagiovani.

Lavoro e formazione- Il Servizio, accreditato presso la Regione Lordlzaguale struttura per I'erogazione di azioni deotamento e lavoro,
mantiene anche i prossimi anni il possesso delldificazione di Qualita UNI EN ISO 9001:2008. Tahecreditamento favorira le azioni di
preselezione del personale per agevolare l'incashdroanda/offerta di lavoro ed offrira piu efficaeirvizi alle attivita produttive territoriali; quies
processo comportera anche la possibilita per I'AliGccedere ai relativi finanziamenti regionalitr®alla possibilita di aumentare le possibilita d
finanziamento delle attivita del Servizio il sist@mdell'accreditamento richiedera il mantenimentalduni requisiti (minimo 30 ore di apertura
settimanale al pubblico, compresenza di figuregssibnali adeguate...) e sara richiesto un maggirozocdi azioni amministrative finalizzate al
monitoraggio dei progetti individuali dei soggettie usufruiranno della Dote Lavoro oltre che leakdi rendicontazione delle somme pervenute.
Si prevede I'aggiornamento e la ristampa della&Cdel Servizio per meglio declinare le azioni @idecedure dell'Informagiovani, in funzione di
un contratto di trasparenza e di partecipazioneaatton la cittadinanza. Proseguira il lavoro dcaopagnamento dell’'utenza alla ricerca
dell’'occupazione sia attraverso percorsi individael 2014 160 percorsi attivati) sia interventigiuppo (nel 2014 n. 5 percorsi attivati). Si
dovranno attuare azioni di contatto con diversdtaezd enti al fine di realizzare e coinvolgereniianiera attiva il mondo imprenditoriale del
territorio. Oltre a questo nel prossimo triennialsvra operare I'aggiornamento del sistema infoizmato di preselezione del personale. Si rendera
necessario realizzare azioni di aggiornamentoradaione degli operatori per poter erogare un sostegmpetente ed un servizio in grado di dare
risposte ed offrire opportunita. ProseguirannoZera di raccordo e collaborazione con il Fondo kgim e Lavoro della Diocesi e le azioni di
monitoraggio e studio del mercato del lavoro lod¢alalizzato alla realizzazione di adeguati intentveli politiche attive per I'occupazione.

Politiche giovanili — L'Informagiovani dovra cercare di continuare aupliare le azioni riguardanti le politiche giovamell’A.C. in quanto
Servizio che, per vocazione, concorre direttamahéeproposizione di una cittadinanza attiva devgni. Il Servizio ha continuato e continuera ad
impegnarsi per consolidare il lavoro di coordinatoeton gli altri servizi per i giovani dei ComuneldAmbito del Piano di Zona e partecipera
attivamente alla costruzione e realizzazione dah®igiovani d’ambito e dell'Unita Giovani che vualesentare uno strumento operativo, di
programmazione e di progettazione per le politigioeanili territoriali, al fine di consolidare ethplementare la collaborazione con gli altri attori
che partecipano agli interventi e ai processi gidvéerritoriali, siano essi soggetti istituziondormali o informali (Associazioni giovanili, gppi
informali, oratori, scuole e altri servizi) per fidare ed avviare progetti di autopromozione edionomia del mondo giovanile. Sara mantenuta e
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continuera a permanere l'azione di raccordo coaslkgociazioni giovanili territoriali ed il sostegadi’iniziativa di promozione culturale e di
coesione sociale che vede coinvolte I'’Associazicagiacca ed il Circolo Sempre Avanti. Dal 2010 fdrmagiovani si occupa dell’organizzazione,
progettazione ed avviamento delle esperienze diiderCivile Volontario sul territorio Novatese. Naltimo bando presentato ha ampliato a
guattro il numero di posti disponibili nel Comuner p volontari in servizio civile; si intende comtiare a valorizzare questi percorsi esperienziali
giovanili come occasioni concrete di crescita peas® dei partecipanti e come crescita sociale aelhaunita tutta che usufruisce di tali percorsi
volontari. Si valutera nel corso del prossimo tnienanche I'opportunita di avviare sperimentalmealteini percorsi di “Leva Civica” promossi da
Regione Lombardia. Nel prossimo triennio si dataaatione a livello territoriale ad un Progetto dccordo tra Interventi Sociali e Politiche
Giovanili finalizzato a rinvigorire azioni e propgesper la popolazione giovanile. Si tentera il golgimento di tutti i soggetti che a titolo diverso
occupano di giovani e si valuteranno opportunerazibcoinvolgimento dei giovani.

Orientamento— Il Progetto Integrato di Orientamento attivo @800 sul territorio risulta essere partecipatachiesto dagli alunni, dalle loro
famiglie e dagli istituti scolastici territoriali.Saranno pianificate le attivitd orientative com gfludenti, quelle rivolte ai genitori, I'iniziata
CAMPUS e CAMPUS delle professioni. . Dal 2013 ¢janizzazione di CAMPUS ha visto la compartecipazieconomica degli Istituti Superiori
partecipanti al fine di contenere i costi a cari@’Amministrazione e tale modalita vuole essezplicata ed amplificata con il coinvolgimento
diretto di alcuni studenti nella gestione organizzadell'iniziativa. Si manterra e si consolidelda mappatura sulla dispersione scolastica
territoriale, con la raccolta dei dati dei succeslastici degli studenti novatesi presso glitustisuperiori di Milano e provincia. Questi dati
verranno utilizzati al fine di progettare e reatizz efficaci azioni di orientamento scolasticotenlthe a sottoporre a verifica le azioni del Prioget
Orientamento. Sono pervenute al servizio tanteastd dagli istituti superiori del territorio peaviorire una maggiore consapevolezza dei ragazzi in
uscita dagli istituti sul tema lavoro ed universig valutera la possibilita di realizzare nuovtenventi orientativo-informativi nelle scuole
superiori. Si manterranno le attivita su appuntameer sostenere 'accompagnamento alla sceltastomd professionale.

Proseguira I'azione di fund raising e di promoziainéandi e progetti che vedano i giovani al cenlietle attivita del territorio. Nel corso del 2015
sara presentato a livello di Ambito territorialenilovo Progetto finalizzato ad ottenere i finanzaathdal Bando Giovani regionale. Tale progetto
sara finalizzato ad implementare le opportunitastruzione e promozione di iniziative di impreonda giovanile. A seguito di contatti con
I’Amministrazione di gruppi di giovani interessatigestire Orti urbani nel prossimo triennio si @parper dare attuazione e favorire la creazione di
tali opportunita.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

1. Sviluppo ed organizzazione di servizi volti ad mmh@are e sostenere I'imprenditoria giovanile. Comlswhento del gruppo di lavoro
formatosi sulla analisi delle attivita produttiveepenti sul territorio e collaborazione con il sedtattivita produttive e sportello imprese per
unificare gli strumenti informatici e promuovere mmovo ambito di interazione con le imprese deltt@ro che consenta di promuovere
'inserimento di nuove attivita ed la stabilizzazéodi quelle esistenti e ritenute adeguate al tegswoduttivo che si vorrebbe sviluppare sul
territorio nel prossimo futuro.

2. Mantenere I'’Accreditamento ai servizi per il lavanamnodo da favorire un accesso a finanziamerttiugtsrare azioni volte all'incremento
dell’occupazione sul territorio.
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3. Effettuare una nuova mappatura delle realta gidvargsenti e delle loro esigenze aggregative. Rimrare la creazione da parte di gruppi
informali di realta associative in grado di diveetanterlocutori dell’ente nella gestione di eveptinti ristoro o aggregativi, realizzazione
di progetti sul territorio rivolti ai giovani.

4. Consolidare il sistema di monitoraggio dei percecsilastici di scuola superiore dei ragazzi novatiefine di verificare 'adeguatezza degli
interventi orientativi territoriali e consentiregbtenziamento dell'azione di orientamento scatasgirofessionale realizzata dal servizio
Informagiovani.

5. Alivello interassessorile e intersettoriale ti@etttori Interventi Sociali, Politiche Giovanili, Blolica Istruzione e Cultura dare avvio alla
progettazione di interventi mirati rivolti a preaescenti, adolescenti e giovani in grado di offattivita ludico educative e di aggregazione
all'interno di alcuni spazi dei plessi scolasticdafuori delle normali attivita didattiche.

6. Consolidare I'utilizzo degli spazi di Villa Venin® Informagiovani per |'offerta di corsi di alfalmtazione informatica e laboratori
finalizzati ad un corretto e creativo utilizzo decial network da parte dei cosidetti “Nativi dagit. Con Assessorato Cultura e Biblioteca e
Gruppo Wilog di villavenino.

7. Promuovere laboratori di Street Art ed eventi firedti a coinvolgere le giovani generazioni in wagetto di “rigenerazione” dei muri
novatesi orientato a fare di Novate una citta dompurales e meno scritte.

8. Promuovere e partecipare a livello sovra territer@l’Unita Giovani al fine di agevolare il confito con le realta formali ed informali del
territorio e pianificare concrete azioni di svilupim tal senso.

9. Implementando le azioni progettuali, ampliare legioilita di accoglienza di giovani in Servizio @&\Volontario presso le strutture
dell’Amministrazione.

Pubblica Istruzione

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Attivita di front-office con l'utenza;

Organizzazione attivita scolastiche integrative{post scuola e servizio di accompagnamento atuasportati);

Pianificazione e gestione del Servizio di traspatolastico per gli alunni delle scuole primariesecondarie di | grado residenti nelle vie
periferiche;

Proseguimento del progetto di mobilita alternatiegli studenti delle scuole primarie (Pedibus)tdeitorio, in alternativa al servizio di trasporto

scolastico;

Servizio di refezione scolastica, in raccordo @isbcieta Meridia SpA, incluso il controllo di giale gestione del servizio erogato agli studenti
delle scuole dell'infanzia, primarie, secondarié¢ grado ed al personale insegnante;

Attivita a supporto della refezione scolastica {ge®e diete speciali, acquisto attrezzature e gtiayirapporti con il Comitato Mensa e gestione
della Commissione comunale relativa, monitoraggbsistema informatizzato per la rilevazione destpeonsumati e la riscossione delle tariffe,
gestione istanze per I'ottenimento del contribudmanitario per il consumo di prodotti lattiero-caseattivazione di progetti in collaborazione con
i rappresentanti del Comitato Mensa in materiaddicazione alimentare);



101

Organizzazione del Servizio di assistenza ad parman ambito scolastico per gli alunni diversameatidi: gestione della Commissione GLH ,
composta dagli insegnanti referenti dei due istgoblastici e da personale dell’'ufficio Istruziockee si occupa di elaborare un piano di intervento
valutando le singole situazioni di difficolta evidaate.

Per tutti i servizi scolastici: definizione delbriffe, monitoraggio delle entrate e gestione dgflasa.

Realizzazione e organizzazione di azioni informatiwolte alla cittadinanza sui servizi scolastiiegrativi, sulle eventuali novita del sistema
scolastico italiano, sull’avvio dell’'anno scolastie delle iscrizioni. Per I'attivita informativa stilizzano strumenti diversificati, dalla divulgane

di opuscoli informativi all’'utilizzo del sito Inteet, alla pubblicazione presso I'iInformatore Mupade ed altri giornali settimanali locali, fino all
partecipazione agli incontri di presentazione dfirta formativa da parte degli Istituti scolastlel territorio.

Vigilanza sul diritto-dovere allistruzione.

Collaborazione con le scuole del territorio pegéstione delle iscrizioni alle scuole dell'infanziatali e paritarie, in base ad un protocollo té'sa
tra Amministrazione, Istituti scolastici statalseuole paritarie in materia di definizione dellegedure di iscrizione e coordinamento delle attivit
promozionali, operative e di controllo.

Convenzioni onerose con le scuole dell'infanziatpae del territorio per 'ampliamento dell’'offertdi posti a favore delle famiglie novatesi (L.R.
8/1999 e L. 62/2000).

Organizzazione dei Centri Ricreativi Diurni estper alunni delle scuole dell’infanzia e primariendonserimento anche dei bambini portatori di
handicap.

Coordinamento delle attivita proposte sul terrganel periodo estivo in alternativa al CRD orgaatpzdall’A.C.: creazione di una pagina sul sito
del Comune con tutte le informazioni utili per éffare una scelta consapevole sulle opportunitéeggtjve estive.

Gestione Tavoli di lavoro con i rappresentanti deggituti comprensivi sulle tematiche dell’assista alunni disabili al fine di coordinare azioni e
progetti strutturati sul territorio.

Supporto per organizzazione e gestione della Cosiomie consiliare Istruzione e della Commissionétgiara.

Attivita di customer satisfaction in relazione anazi erogati.

Partecipazione a Tavoli di confronto sovraterrabriPiano di Zona, Provincia, ...)

Gestione ed erogazione del Piano di Interventoilp@iritto allo Studio (a norma della Legge Regitea. 31/1980) agli Istituti scolastici del
territorio

Gestione dei finanziamenti per stampati e candelfer le Direzioni didattiche.

Proposte Progettuali a favore delle scuole delktéeiw, ad integrazione ed arricchimento del PidebDiritto allo Studio

Progettazione, organizzazione e gestione “SpazsteBsia”, luogo dedicato al supporto ed aiuto tiictatad alunni affetti da Disturbi Specifici
dell’Apprendimento.

Valutazione ed erogazione di agevolazioni ed esqregri servizi scolastici alle famiglie che versain situazioni di disagio, con la successiva
predisposizione della relativa Sezione dell’ Albo Beneficiari.

Fornitura degli arredi scolastici e di arredi spéqer studenti diversamente abili alle scuoletdgitorio.
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Elaborazione e stipula della convenzione annuategidstituti scolastici del territorio per la geme delle funzioni “miste” del personale ATA (L.
124/1999).

Gestione della fornitura gratuita dei libri di testgli alunni frequentanti le scuole primarie aetlitorio.

Supporto per I'accesso da parte delle famigliesdéma regionale della Dote Scuola (attivita infativa, inserimento delle istanze on line, rapporti
con gli uffici regionali e consegna ai beneficidei relativi voucher)

Raccordo e collaborazione con il Settore Lavoriliigbin materia di edilizia scolastica, manutem®wrdinaria e straordinaria.

Gestione, sempre in collaborazione con il SettdreR, dei rapporti con i Comitati/Associazioni geniiper la messa in atto delle convenzioni per
I'effettuazione degli interventi di piccola manutémme nei vari plessi scolastici

Gestione anagrafe della popolazione scolastica:itoraggio e proiezioni statistiche al fine di faweruna piu efficace azione delle politiche
scolastico-educative territoriali.

Gestione utilizzo dei locali scolastici in orariger attivita extrascolastiche.

Promozione delle attivita formative e di istruzionell’area degli adulti (Centro Territoriale n. @er I'educazione permanente, cd. “150 ore”,
Universita della Terza Eta, corsi di italiano peasieri promossi dalle ACLI, ...).

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

L’Amministrazione intende, per 'anno 2015, contné nel percorso di consolidamento di tutte levigdtiproposte nel corso degli ultimi anni
adottando anche nuovi criteri di valutazione e rnoaggio delle stesse. L'obiettivo principale e ltpudi migliorare il grado di soddisfazione delle
famiglie che usufruiscono dei vari servizi fra iaju servizi parascolastici ( pre-post scuolasp@rto scolastico, refezione scolastica, CRD) @tre
progetto dislessia, attivita collegate all’educag@limentare e all’attivita del comitato mensa.

Soprattutto nei servizi parascolastici, assegratigara ad evidenza pubblica nel corso del 2013lperanni scolastici, si intende analizzare quali
siano i reali bisogni delle famiglie per poter case percorsi ad hoc.

Per il progetto dislessia, che coinvolge un grameno di alunni delle scuole secondarie di | gradliatekritorio, € previsto di mantenere in essere lo
Sportello, organizzato nella giornata del martedne supporto allo studio, e di, in collaboraziona & servizio biblioteca, ampliare il servizio di
prestito di audiolibri ed il sostegno agli alunmila costruzione di percorsi di autonomia nelladsiwsufruendo degli strumenti presenti presso la
biblioteca stessa.

L’attivita del Comitato Mensa manterra la sua intaorza all'interno del servizio “refezione scolaaticontinuando a collaborare fattivamente
nell'elaborazione dei vari menu stagionali che wargproposti agli alunni delle scuole novatesi m@ngarantendo un valido supporto nel
controllo dei pasti somministrati con il serviziordfezione scolastica.

Avendo inserito la modalita di distribuzione desfmacon self service all’interno di tutti i refattehe servono le scuole primarie e secondarie del
territorio con buoni riscontri da parte dell'utersdgrocedera a rafforzare i controlli relativieajualita del servizio.

Contemporaneamente nell’ambito della problematetke ednorosita nei confronti della societa concasaii@ del servizio, I'ufficio istruzione
operera garantendo alla stessa il sostegno el&boohzione necessari al contenimento della stessa.
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| rapporti con l'ufficio LLPP saranno rinsaldatista la programmazione di interventi nelle struttaoelastiche ( costruzione nuovo plesso
“Calvino” ): rimangono inoltre aperti tutti i taviadli lavoro sul tema generale della manutenziomknaria e straordinaria per poter definire priorita
e calendarizzare gli interventi

A tale proposito continuano ad essere perativetwenzioni siglate con i Comitati/associazioni ¢gemiper I'effettuazione di piccoli interventi di
manutenzione ordinaria in vece dell’A.C., si ceréhdi seguire i gruppi nell'organizzazione deglieiventi al fine di poter predisporre attivita
consone ai bisogni. In questo modo ’Amministraganmtende rendere i cittadini sempre piu parteatiella comunita in cui vivono.

Proseguira I'esperienza del Progetto Pedibus, @ue vmpegnati numerosi volontari nell’accompagnametegli alunni lungo dei percorsi
predefiniti verso le scuole di destinazione, cedoadi consolidare le linee esistenti e anche amiplia

Per cido che concerne l'arricchimento dell’offertarhativa, I'obiettivo € quello, vista la riduziomkelle risorse a disposizione, di mantenere in
essere le progettazioni che i vari servizi riégca garantire a costi ridotti ( proposte presgwii, progetti con la collaborazione delle assziciai
sportive territoriali, progettazioni gestite digettente dai servizi comunali ): trasversale a tigtteroposte, rimane inalterata nel corso degli anni
l'intenzione di ottimizzare il rapporto con gli iksiti scolastici.

Il supporto agli allievi con disabilita e disagiocgle rimane uno degli obiettivi piu rilevanti d&IC. che punta a soddisfare al 100% la domanda
di assistenza ad personam: visti i risultati otteadivello di prestazioni rese nel corso delliodo anno scolastico e convalidate dal gruppo GLH,
si cerchera di mantenere alto lo standard del Zervi

Per l'assistenza e il trasporto dei diversamentk fbquentanti le scuole superiori, data la n@mpetenza dell’amministrazione comunale in
materia, si proseguira con liter impostato nelscodegli ultimi anni affinché la Provincia o la @itMetropolitana eroghi il servizio cosi come
stabilito nelle ultime sentenza giurisprudenziali

Intenzione dell’Assessorato e quella di ripropoo@ne per I'anno 2015, la produzione anche seaprgy di un opuscolo che raccolga tutte le
informazioni relative alle offerte estive per i baimi che rimangono a Novate durante I'estate aaaedattivita lavorativa dei genitori, il tutto
nell'ottica di rendere il piu fruibile possibileservizi che affiancano i Centri ricreativi diurmopnossi dall’A.C.

Sport

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Il Settore si impegnera, come negli ultimi anni, reantenere lo standard di qualita acquisito dai dingervizi nella realizzazione
dell'organizzazione delle specifiche attivita edesra nell’ottica collaborativa di ottimizzazionellg risorse interne.

Le attivita promosse dal servizio nel corso deglniasono cosi riassumibili : gestione diretta deiteutture sportive Palazzetto dello sport e
Tensostruttura oltre al supporto nella gestionéedatre strutture sportive attraverso I'associagipartecipata Novate Sport, assegnazione degli
spazi negli impianti sportivi comunali sia di tipmnuale che temporaneo, attivita motoria anziamip@ste motorie per la cittadinanza novatese
caratterizzate da corsi in palestra e in piscingolfaborazione con soggetto terzo che garantscemduzione dei corsi, organizzazione delle visite
mediche degli utenti all'attivita con medici spéaati in medicina dello sport e supporto nellsstgene delle visite mediche effettuate dalle
associazioni sportive, gestione dei rapporti cddl$ spa per quanto riguarda I'utilizzo della qudiaonvenzione in essere tra la stessa societa e
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I'A.C., supporto alle associazioni sportive neljanizzazione ed effettuazione degli eventi spogr@mossi sul territorio, gestione Commissione
Sport e Consulta sportiva. Organizzazione dellaaFdsllo Sport in collaborazione con l'associazomd sportivo e trasversalmente al Settore
Ecologia.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

Nel corso dell'anno, nonostante la gestione defroesportivo comunale sia ancora in capo all’assoone partecipata Novate sport si proseguira il
percorso di studio per I'ampliamento del medesimo conseguente cambio delle modalita gestionali.

Nelllambito delle proposte alla cittadinanza siotera di organizzare in collaborazione con la Ul&3ociazione che gestisce i corsi di attivita
motoria in palestra, una serie di attivita che snapiu attiva la popolazione anziana come ad eisegtipincontri di attivita motoria all’aperto
denominati “ginnastica al parco” che hanno comesttibd quello di incoraggiare il movimento qualemkento importante per uno stile di vita
attivo e per la promozione della salute attravensonenti di incontro e aggregazione

Proseguira anche per il 2015 la collaborazione wwdassociazione sportiva territoriale che, vistc€ordo con I'A.C. per l'affitto di parte della
palazzina spogliatoi del palazzetto dello sportyrdogarantire delle prestazioni come manifestazgportive ( gara podistica notturna ),
progettazione di percorsi di jogging con relatimdicazioni del chilometraggio e iniziative aggregativolte ai bambini: sara compito del settore
sport gestire e controllare fattivamente le prestazichieste alla stessa associazione.

Si operera in stretta collaborazione con il SettdrBP per valutare il percorso da intraprenderelgpsistemazione della palestra di via Prampolini,
attualmente chiusa per motivi di sicurezza.

Si rendera necessario, a tale proposito, modifitaes di assegnazione degli spazi alle associazaportive visto il ridotto numero di spazi a
disposizione per I'effettuazione di allenamentiagtipe per la prossima stagione sportiva: questtep sicuramente un disagio nell’organizzazione
pit complessiva dell'utilizzo degli spazi sportcomunali.

U.R.P. e Comunicazione

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Il Servizio Urp, rispetto all'attivita ordinariaj sccupa del mantenimento dell’attivita classifecatli sportello” di primo livello rispetto ai sewii
offerti al cittadino, agendo in collaborazione caltri uffici comunali, attraverso la gestione selga@ni e accesso agli atti, la distribuzione di
materiale ed informazioni relative a particolariziative, la distribuzione di materiale ed inforn@a relative a contributi, agevolazioni,
informazioni altri Enti, I' accoglienza del publtiee I' orientamento verso gli uffici preposti, itiro di modulistica e documentazione di vario
genere indirizzata agli uffici comunali con evem¢uassistenza alla compilazione, le informazidaiyto alla compilazione e ritiro di modulistica
altri Enti, la gestione dell’Albo delle Associazipfiattivita di supporto per alcune specificheusizioni. Particolare riguardo € dedicato ai temi
legati agli stranieri e all'immigrazione attraveismantenimento di una rete sempre piu solidaftirmazioni aggiornate, anche in collaborazione
con i Servizi Sociali e i Servizi Demografici. Lasiione dell’Albo delle Associazioni permette dintemere attivi gli ormai consolidati canali di
collaborazione con il servizio cultura e con larségyia del Sindaco, soprattutto nell’ottica di wwoaretta gestione della concessione dei patrocini.
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Notevole & anche l'attivita di back office, propatiea e fondamentale per il corretto svolgimentt'atévita di front office: disbrigo pratiche,
ricerca documenti interni ed esterni, ricerca ndiveae prassi (per cittadini e altri uffici comunalicerca aggiornamenti norme, prassi, contributi
bandi, agevolazioni, gestione segnalazioni ed aocagli atti.

Il Servizio urp, in collaborazione con il servizited, si occupa, inoltre, della gestione delle place e delle attivita volte a garantire il rispetto
degli obblighi di pubblicita e trasparenza da patédla Pubblica Amministrazione, anche mediantgdiarnamento annuale del Programma
Triennale per la trasparenza e l'integrita.

Dal punto di vista della “comunicazione”, 'Ammitiazione Comunale ha tra i suoi principali obietquello di lavorare per creare, per i propri
cittadini, occasioni di incontro e di dialogo perivare a decisioni il piu possibile partecipateandivise. All'Urp e affidata la gestione della
comunicazione diretta e personale con i cittadseguito di segnalazioni, istanze o reclami. IN&&o Urp si occupa della Segreteria di Redazione
di “Informazioni Municipali”, attraverso I'acquisiane ed eventuale trascrizione degli articoli, &stgpne della lavorazione del periodico dalla
prima bozza al visto si stampi, il coordinamentfiaddistribuzione e il coordinamento dell’attiviteel Comitato di Redazione, oltre che la gestione
di tutti i rapporti amministrativi relativi all’apdto per la realizzazione e stampa del periodiessst.

L’attivita di comunicazione svolta dal servizio Uyerso I'esterno si esplica anche nella produzidinmanifesti e volantini (dall'ideazione alla
stampa) per conto degli uffici comunali, nell’aitéavdi supporto per le iniziative editoriali delrnane (opuscoli, allegati al giornale, ...), nonché
nella collaborazione nell’aggiornamento del sitdeinet comunale, nella sua nuova versione. Peragfietti piu strettamente legati alla
“comunicazione interna” intesa come attivita di poo, funzionale e trasversale a tutto 'EnteSérvizio Urp € chiamato a partecipare
attivamente al processo circolare di comunicaziaadlinterno verso l'interno, coinvolgendo direttante gli uffici, che sono i produttori delle
specifiche informazioni.

Le scelte programmatiche che sottendono alla gestiel Servizio Urp e Comunicazione sono essengidknvolte a favorire la semplificazione
del rapporto cittadini/pubblica amministrazioneittadini/amministratori, a creare verso l'internelltEnte i presupposti e i supporti indispensabili
per un lavori intersettoriale ampio ed efficaceaataggio dell’'utenza (nelle sue diverse categorterne ed esterne all’Ente).

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

Il Servizio Urp e Comunicazione, nel corso dellan2015, avra come punto d'azione fondamentale petis al potenziamento della
comunicazione istituzionale e della creazione, anghtuale, di reti di ascolto dei cittadini —tfi@azione di strategie, in sinergia con il sergizi
CED, per porre le basi per la valutazioni di s@uoz— nel medio periodo - sempre piu orientata aélalizzazione di un giornale “virtuale”
(sfruttando le potenziali del nuovo sito internetall’attivazione di nuovi strumenti (newslettenche tematiche) per i cittadini, alla luce anche
della contingente situazione economica e le oggetlifficolta a reperire risorse economiche nehdio di previsione .

Il Servizio Urp e Comunicazione si attivera perréaisione dello strumento “Informazioni Municipal€ relativo Regolamento, anche con il
coinvolgimento della neocostituita Commissione Coioazione e partecipazione

Nell'ottica del potenziamento della comunicaziorsdituzionale fra Amministratori e cittadinanza, Slervizio si occupera dell'attivazione
dell’Agenda pubblica del Sindaco e degli Assesson, il coinvolgimento diretto della Giunta.

Nel corso del 2015, al fine di potenziare la “comsamione isituzionale”, al servizio Comunicazioressdistaccata una figura professionale interna
, per alcune ore settimanali, per la predisposedirarticoli da inviare alla stampa locale, séttona di “comunicati stampa”.
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Tra gli obiettivi a medio termine, rimane apertaifeessione sulle modalita di attivazione di uregima facebook istituzionale e di una revisione del
sito internet in una logica maggiormente interattiv

Tra gli obiettivi a lungo termine, si pone, invetestudio di fattibilita volto alla ristrutturazi@ dello Sportello URP sia in termini spaziali, sia
organizzativi, nello prospettiva di attivazioneutio“sportello polifunzionale”.

Biblioteca e Cultura

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Il Servizio Biblioteca € impegnato a mantenere lo standard qualitativae@ttativo raggiunto nella gestione dei proprvgar apertura al pubblico
47 ore settimanali su 6 giorni attraverso la ridigione dei turni di lavoro e competenze dei digariddel Settore. Rimangono invariati i servizi di
reference, prestito ed interprestito intra-extrasmotile con comunicazioni agli utenti, gestionéripgonio librario, multimediale e periodico in
coordinamento con il CSBNO (selezione, acquistgregpzione a catalogo, etichettatura, collocazemiollocazione a scaffale), promozione
della lettura (due gruppi di lettura, gruppo latteolontari Lupus in Fabula, concorso Superell@getto Nati per Leggere, incontri con classi,
animazioni, bibliografie, incontri con autori, bamly), assistenza accesso ai servizi on-line dglidioteca ed alle postazioni multimediali, interne
ed alla rete wireless, attivita promozionale deligeo e delle attivita (aggiornamento pagine wefaeebook della biblioteca, invii a mailing list
utenti, opuscoli divulgativi, borse e tessere peatiazate...), rilevazione dati relativi al servizio settimane campione, Novarte (organizzazione
visite a mostre e citta d’arte, corsi monografgtjria locale (informazioni di comunita, reperinendigitalizzazione, conservazione e diffusione
materiali anche multimediali di interesse locatajysegna stampa (dossier Novate), progetti digri@ione, percorsi a tema e collaborazione con
insegnanti del territorio, informazioni di comunéaattivita di rete col territorio, collaboraziaron altri servizi comunali e associazioni locadirss

di alfabetizzazione informatica per gli utenti &watia di tutiraggio individuali (in collaborazioneon I’Associazione Amici della Biblioteca di Villa
Venino).

La gestione della struttura in mancanza di un “#dliecomporta anche il presidio e il controllo daflertura/chiusura struttura, logistica e
attenzione alla manutenzione degli spazi e detlgnar

L’affidamento diretto al Consorzio Bibliotecario NbOvest del servizio di integrazione di persorfdlanita, di cui 2 a 32 ore, 1 a300oree 1 a 8) si
inserisce in un’ottica di contenimento dei codtii eonoscenza operativo-gestionale della bibliateca

Prosegue con lo sviluppo in due gruppi suddivigi fasce d’eta, lo “Spazio di incontro per mammeaebini” a cura del personale della Sala
ragazzi e con il contributo delle volontarie Ausarjcchito anche quest’anno con la proposta alenme/nonne che lo frequentano di uno “Spazio
di confronto e ascolto tematico di gruppo” (da neagzmaggio) durante il quale una psicologa apphifme con loro alcune tematiche educative
relative alla prima infanzia mentre i bambini cootino a giocare e a fare esperienze insieme altemtaoie (cui e stato offerto un apposito
percorso di formazione realizzato grazie anche@alributo dell’Associazione Amici della Biblioteca)

Dopo il successo degli anni precedenti viene ripste alle ragazze e ai ragazzi di 13/14 anni tsalia Biblioteca la partecipazione all'attivita
“Apprendista bibliotecario: Bibliotecario per duegni” con I'obiettivo da un lato di promuovere lablioteca come servizio pubblico, dall’altro
per dare un’occasione ai ragazzi di misurarsi ¢dfavoro, cosi come si intende approfondire lo "pacreativo sui temi della lettura e della
scrittura rivolto ai giovani 13/14 anni, con lalieaazione di un secondo numero di una Fanzinecdéaliai libri per ragazzi.
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Il Servizio Cultura garantisce la consueta efficacia ed efficienzaangdistione delle attivita culturali nonostante datante e crescente riduzione
delle risorse economiche.

Le attivita sono seguite nelle diverse sedi comuederritoriali : concerti organizzati sul ternito con collaborazione di associazioni locali,
proposte teatrali per adulti e per bambini - “Te&cuola”, “Zucchero Filato” (3-10 anni) e “Fioralite” (18-36 mesi).

L'Ufficio Cultura continua nell'attivita di motivar le compagnie teatrali a definire, in modo estmasrate innovativo, il proprio compenso dietro
incasso anziché dietro corrispettivo, garantendoittadini rappresentazioni di qualita anche neiiquk in cui maggiori erano le difficolta ad
impegnare risorse per I'organizzazione delle rassegatrali. Proseguono le attivita di verificaipdica della customer satisfaction con la raccolta
di questionari, le attivita di promozione degli stigsito internet, pagina face book, notiziarioremale, stampa locale, manifesti, locandine, posta
elettronica) e la programmazione annuale dellegstepculturali organizzate in collaborazione cdrdlo Insieme Groane.

Il personale del Settore Cultura e Biblioteca setrae di consueto tutta I'attivita di gestione dete sale storiche di Villa Venino occupandosi sia
del calendario delle prenotazioni con relative amazioni, controllo delle entrate, assistenzaomario straordinario serale e festivo con
predisposizione di sedie, pannelli, strumenti vjdae. durante la realizzazione di eventi.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

Nel Servizio biblioteca prosegue il rapporto di collaborazione con il mzio Sistema Bibliotecario Nord-Ovest in partarel relativamente allo
sviluppo ed alla promozione presso gli utenti deai servizi disponibili nellambito del progettoédialibraryOnLine (accesso alle risorse librarie
e multimediali digitali), tra cui il prestito di beok. Si segnalano inoltre le nuove regole del ©mis sul ritardo nella consegna del prestito con
I'applicazione di un onere di riammissione al ptesin modo da garantire gradualmente la fruizipiena e generalizzata di tutto il patrimonio
librario delle biblioteche aderenti al Consorziessio.

Altra iniziativa del Consorzio e la prosecuziondlaleampagna promozionale della Tessera sostehidatca” che vedra impegnati i dipendenti
delle biblioteche in un’ attivita di informazionepeomozione della stessa i cui proventi andrannettdimente al Consorzio per lo svolgimento dei
servizi interbibliotecari. La novita dell’'edizior#)15 della campagna e lo spirito di “fidelizzazib(rannovo tessere) per coinvolgere sempre di piu
gli utenti nella partecipazione anche economicseatrizi bibliotecari.

In collaborazione con I'Associazione Amici dellabBoteca Villa Venino, sono in via di definizionelteriori attivita nellambito della
valorizzazione della storia locale, con un progéttersettoriale che coinvolgera anche il settofermatico il cui obiettivo & di ottimizzare le
attivita di indicizzazione e fruizione dei materiadlativi alla storia di Novate conservati press@iblioteca nonché presso eventuali archivi griva
che fossero disponibili a mettere in rete le l@ocolte, con l'intento di utilizzare un unico soéire open source per la schedatura di tutti i nadteri
sia cartacei che multimediali attraverso il qualeagossibile procedere alla ricerca simultaneaadgbmento di interesse in tutti gli archivi cetnsi
Sempre in collaborazione con I'Associazione Amieila Biblioteca Villa Venino, si attivera il grupp@/Log — un gruppo di lavoro misto
(personale biblioteca e volontari) per lo studio termini “laboratoriali” di tematiche di approfomdento legate alla multimedialita e
all'informatizzazione, con la proposta di corsi &g studiati, sviluppati e realizzati dal grupstesso (temi di approfondimento previsti:
tecnologie Android e sistema Arduino). Nellambdella valorizzazione della storia locale, un’atiene particolare sara dedicata al centenario
dalla nascita di Padre Ambrogio Fumagalli. Nell'atobdelle attivita svolte nel giardino di Villa Vero a favore dei bambini delle scuole
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elementari, la consueta collaborazone della bitdimte dell’ Associazione Amici della Biblioteca dbstituto Pareto di Milano sara arricchita con
il coinvolgimento dell’Associazione Casa Testomgbgiardino di Villa Testori

Nel servizio cultura, attenzione sara dedicata allo sviluppo dell'miizia Supermilano Days 2015, con Novate Apertadatdi e responsabile
legata ai temi principali di Expo.

L’evento Expo 2015 segnera sicuramente un punt@itapte nell’ambito della programmazione e dellparfunita culturali per I'anno 2015, dal
momento che il servizio cultura — in collaboraziaos il Polo Culturale Insieme Groane e il CSBN®ara chiamato a partecipare attivamente a
bandi pubblici (regione Lombardia e Fondazione Caoitatia Nord Milano) per il finanziamento di atti&inel periodo maggio/novembre 2015 —
primo fra tutti il bando Esponiamoci 2015. Inolivdla Venino ospitera una serie di eventi e di lediori offerti dall’'Universita e dal Ministero
dell'agricoltura sui temi di Expo.

Punto importante nello sviluppo delle attivita cw#tli del territorio sara la realizzazione di urclai di cineforum, con | coinvolgimento
dell’Associazione Amici della biblioteca, del citocculturale Airaghi e del gruppo “Amici del Cinefpaon lo sfidante obiettivo di offrire alla citta
“il cineforum” in spazi “non cinematografici”, proje nel momento in cui € venuta a mancare il cinemazaese.

La costante attivita di ricerca di ulteriori riserBnanziarie aggiuntive (finanziamenti di enti stpri) impegnera i servizi Biblioteca e Culturdlae
valutazione di bandi Cariplo legati al “protagon@spulturale” al fine di attivare un’adeguata prdgalita per il biennio 2015/2016.

Entrate

ATTIVITA’ CONSOLIDATA
Per I'anno 2015 le attivita consolidate sono queglative alla gestione in economia del Canonecdupazione suolo pubblico, delle Pubbliche
affissioni e della gestione TARI (tributo sui ritiy
L’attivita di bonifica e aggiornamento della bartzi € il presupposto fondamentale per una corgetséione delle imposte e tasse.
Si tratta di un’attivita particolarmente impegnatie delicata che ha le seguenti principali finalita
e acquisire i dati forniti dai contribuenti attrage le dichiarazioni
 acquisire i dati provenienti da banche dati imeed esterne al Comune come, ad esempio: Anadetife popolazione, Catasto, Equitalia,
Agenzia delle entrate, ecc.
« allineamento ed integrazione dei dati acquisiti
Nellambito degli adempimenti istituzionali le afita ordinarie dell’'ufficio tributi si possono rigsmere nel ricevimento giornaliero dei
contribuenti, nella verifica delle denunce origieae di variazione relative alle posizioni tribtie, nonché al controllo di istanze presentate dai
cittadini per il riconoscimento di agevolazionilaaverifica della congruita dei versamenti eseguitautoliquidazione ed all’emissione degli avvisi
di accertamento per omesso, parziale o tardiveavezsto.
Per il 2015 non si rilevano iniziative di nuovestrozioni, aperture di attivita ed incremento dgitgolazione che possano determinare maggiori
introiti rispetto all'annualita precedente, pertald partite iscritte nel bilancio 2015 sono casfedminate:
COSAP (canone occupazione suolo pubblico) € 20000;
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ICP (imposta comunale sulla pubblicita e dirittisygpubbliche affissioni) € 200.000,00;

TARI (tributo sui rifiuti) € 2.376.579,00;

CANONE NON RICOGNITORIO € 404.102,57.

Il 2015 si caratterizza inoltre per una diminuziotkelle risorse umane nel settore entrate/pubbliifigssioni; la persona che si occupava
dell'imposta sulla pubblicita € andata in mobilitaaltro Comune e 'amministrazione comunale nonahaora permesso la copertura del posto
vacante; cid0 comporta una ridistribuzione del aarti lavoro e la conseguente mancanza di contindéiattivita gestionale, dovendola
parcellizzare tra il personale in servizio predssettore entrate con interventi di ausilio di anlavorative di altri settori dell'area; questaltre
determinera ripercussioni sugli introiti di bilame sul controllo del territorio nonché in generaulla qualita del servizio offerto alla cittadiza
che al momento della internalizzazione comportaisparmio di circa €.100.000 di aggio a societ@mst e con la gestione interna I'eliminazione
dei reclami sul servizio offerto.

La procedura di gara per I'affissione dei manifésstata aggiudicata alla soc. A.R.Promotion pantealita 2015-2016 .

ATTIVITA’ DI SVILUPPO
Nel corso di quest’ anno I'attivita di recupero sieme si caratterizza per il procedimento di pxaieoattivo con iscrizione a ruolo di tutte le
partite accertate, non riscosse e divenute defnitlativamente all'lCl annualita 2011 e precedeMARES 2013.
L'obiettivo fondamentale € I'aggiornamento dellanba dati con il catasto che richiede un lavoro asebpluriennale. Tale lavoro implica la
collaborazione fattiva del servizio Catasto chehehe il potere —dovere di attuare una equitdtdbatrione delle rendite catastali sul territorio.
La riscossione coattiva delle entrate tributarigagrimoniali € affidata attualmente al Concessionkquitalia nord di Milano, in carica fino al
31/12/2015; nel corso dell’anno tuttavia dovra esseviata la procedura di gara per I'affidamemt@ancessione della riscossione dei tributi e di
tutte le entrate patrimoniali del’Ente. All'uopo grocedera ad attivare uno studio di fattibilitacdllaborazione tra enti limitrofi ai fini della
riscossione coattiva o in alternativa ad una proedi gara come sopra indicato.
Si procedera all'analisi e rendiconto della riscwss TARI 2014 con l'inserimento in banca dati dallenunce di inizio,variazione e cessazione il
cui termine di presentazione scade il 30 giugno52@hno successivo alla data di inizio possessidiine/cessazione/variazione dei locali
soggetti al tributo. Si dara corso al procedimediaimborso sulla base delle istanze presentatecdatribuenti aventi diritto o alla loro
compensazione e per le situazioni risultanti mosdggocedera al sollecito per il recupero deluiib dovuto.
Gli avvisi TARI 2015 verranno recapitati ai cittadi dal “Pedale Novatese”, ci0 consentira un rispardelle spese di postalizzazione di circa
€5.000,00 ed un puntuale monitoraggio del tergtaitca gli occupanti gli alloggi e le attivita emmmiche attive e cessate.
Anche per i “tributi minori” (COSAP e ICP) si pradera all’analisi delle partite morose e verra ativil procedimento di recupero tramite solleciti
e provvedimenti sanzionatori di riscossione, inatmrazione con la Polizia Locale.
In un’ ottica di semplificazione degli adempimetniiputari a carico dei cittadini, '’Amministrazior@omunale inviera I'avviso di pagamento TASI
a tutti coloro che entro il 16 giugno c.a. dovramssolvere all’adempimento tributario; la TASIil{tito sui servizi indivisibili) anche per il 2015
deve essere assolta dalle seguenti categorie:

a) le unita immobiliari possedute a titolo di propaéiet di usufrutto da anziani e disabili che acqu@i® la residenza in istituti di ricovero o

sanitari a seguito di ricovero permanente, a canézche la stessa non risulti locata,
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b) l'unitd immobiliare posseduta dai cittadini italiamon residenti nel territorio dello Stato a titadib proprieta o di usufrutto in ltalia, a
condizione che non risulti locata;

¢) l'unita immobiliare concessa in comodato dal sofggpassivo ai parenti in linea retta in linea rettdro il primo grado che la utilizzano
come abitazione principale, prevedendo che I'ageaiohe operi o limitatamente alla quota di rendgaltante in catasto non eccedente il
valore di euro 500 oppure nel solo caso in cubrhodatario appartenga a un nucleo familiare com mem superiore a 15.000 euro annui; la
predetta agevolazione opera solo per una unita bilizice.

d) le unita immobiliari appartenenti alle Cooperatedilizie a proprieta indivisa, adibite ad abitazgrincipale e relative pertinenze dei soci
assegnatari;

e) la casa coniugale assegnata al coniuge, a segumv/edimento di separazione legale, annullamestoglimento o cessazione degli
effetti civili del matrimonio;

f) I'immobile, iscritto o scrivibile nel catasto edid urbano come unica unita immobiliare, possedatmon concesso in locazione dal
personale in servizio permanente appartenentd-aitee armate e alle Forze di polizia ad ordinamemtibare e da quello dipendente delle
Forze di polizia ad ordinamento civile ecc...

Il rapporto inscindibile tra TASI ed IMU (la cui sonatoria non puo superare il 10,6 per mille) egamticolare la possibilita di ridurre fino
all'azzeramento l'aliquota base TASI dell'l per lmiéd il limite massimo dell’aliquota al 2,5 perllaiimposto dalla legge anche per I'anno 2015,
da la possibilita di semplificare la gestione desfie entrate livellando le criticita e nel contempamtenere un gettito soddisfacente alle esigenze d
bilancio.

Per il 2015 I'Amministrazione Comunale confermaaleuote TASI ed IMU gia vigenti nel 2014, le mdtitladi applicazione e le scadenze
unificate (accontol6 giugno; saldo 16 dicembre).

L’introito delle categorie soggette a TASI ammoath€ 1.570.000,00, mentre il gettito IMU costibudal prelievo sulle seconde case ed altri
fabbricati in genere, diversi da quelli soggefiiASI portera nelle casse comunali un importo @Eaf 2.570.000,00.

Rimane confermata la quota Statale ad aliquotalatdrdel 7,60 per mille sui fabbricati “D” epassibilita per i Comuni di aumentare fino a 0,3
punti percentuali detta aliquota.

La scelta di semplificazione dell'imposizione triitia nelle due categorie di soggetti TASI ed IMJif attuata nellanno 2014, consente una
gestione migliore del front-office e un controllomuale delle proprieta rispetto alle residenzeyeafache ed alle attivita economiche.

In questo scenario normativo il servizio tributnécontinuo aggiornamento e bonifica delle projpa@che dati, attivita costante e gravosa poiché le
situazioni immobiliari dal punto di vista catastal territoriale non sempre sono coincidenti.

Piattaforma GIT: nata per gestire I'evasione adiehe fiscale consente la rilevazione di dati ssae per le bonifiche dei vari gestionali tribuer
I'accertamento puntuale per una adeguata equit@disquesta piattaforma contiene tutti i dativale dai tributi, dal catasto, i redditi delle peng
fisiche e giuridiche, le concessioni edilizie, utenze (luce, gas, acqua) e dal loro incrocidestano le situazioni di possibile recupero tribiida

Un maggior tempo dedicato a questa attivita € pdessolo con una riorganizzazione dei procedimerdi in capo a ciascun servizio ed a una
migliore gestione dell'utenza allo sportello.
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Demografici - Stato Civile

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Ai sensi dell’'art. 14 del D.Lgs. n. 267/2000, alr@me ¢ attribuita la gestione dei servizi eletipda stato civile, di anagrafe , di leva militagedi
statistica. Le relative funzioni sono esercitatesitadaco quale ufficiale di governo. In partic@aai sensi dell’art. 54 del citato decreto, ild&ioo,
quale ufficiale di governo, sovrintende alla tendéaregistri di stato civile e di popolazione & aglempimenti demandatigli dalle leggi in materia
elettorale, di leva militare e di statistica.

Il sindaco ha delegato I'esercizio delle sopra dd#edunzioni al personale assegnato al Servinmgaafe e al Servizio Stato civile.

Di seguito alcune fra le principali funzioni delr@eio Anagrafe:

- regolare tenuta dell’anagrafe della popolazioesidente ed esecuzione degli adempimenti prespettila formazione e la tenuta degli atti
anagrafici;

- regolare tenuta dell’anagrafe della popolaziesé&lente all’estero (AIRE);

- rilascio delle carte d’identita;

- istruttoria relativa allindicazione dell'onontizs stradale e della numerazione civica,

- funzioni in materia di statistica, svolgendo ia principale la funzione di organo periferico 48ITAT nel territorio comunale, che si concretizza,
in particolare, sia nel conteggio della popolazioffeciale e dei suoi movimenti demografici, siallagilevazione delle famiglie per le indagini
campionarie relative ai consumi, alle multiscopeen i Censimenti generali della popolazione, oligeta funzione di fornitore interno di dati, utile
quindi non solo agli uffici centrali dello statoamanche e soprattutto agli amministratori locali.

Il Servizio Anagrafe espleta le funzioni di competa sotto la vigilanza del Ministero dell'Interndel'Istituto centrale di statistica.

Tra le principali funzioni del Servizio Stato Ceitientrano:

- redazione degli atti di stato civile e correttauta dei Registri;

- supporto al Sindaco e agli organi di govern@enere, nell’espletamento delle funzioni di Uffleidi stato civile;

- istruttoria dei procedimenti di riconoscimentadlaecittadinanza ai sensi della L. n. 91/1992 katrneo regolamento di attuazione, nonché
emissione del provvedimento finale nei procedimdntiompetenza del Sindaco;

- funzioni di Polizia mortuaria, provvedendo aitgtt adempimenti previsti dalla legge dall'accenento di morte al seppellimento delle salme.

Il Servizio Stato civile espleta le funzioni dematelsotto la vigilanza del Prefetto, al quale spkttverifica della regolare tenuta dei Registri di
Stato civile.

Il Servizio Elettorale cura tutti gli adempimentid;mari demandati al Comune dalle leggi elettovagienti, quali ad esempio revisioni delle liste
elettorali, tenuta e aggiornamento albo degli stout, ecc. Il Servizio cura altresi la formaziaella lista di leva e la tenuta e aggiornamento
dei ruoli matricolari, nonché la tenuta e aggioreato dell’albo dei giudici popolari. In occasiona pell'indizione delle elezioni, il Servizio cura
I'organizzazione ed il coordinamento di tutte lee@zioni necessarie per il corretto svolgimentdedsbnsultazioni elettorali.
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ATTIVITA’ DI SVILUPPO

L'obiettivo che I’Amministrazione Comunale si pomelativamente a tale servizi € quello di sempliéc@ razionalizzare gli adempimenti
burocratici richiesti ai cittadini, attraverso ibgenziamento dei processi di informatizzazione materializzazione delle attivitd degli Uffici
preposti.

Un ruolo fondamentale nel perseguimento dell’'obiettdeve essere riconosciuto al personale assegimajoale oltre a vantare pluriennale
esperienza nelle funzioni e relazionale si marafes complesso aperto e disponibile all’innovaegienall’aggiornamento tecnico-normativo. La
semplificazione € del resto, da quasi un trentertraogli obiettivi principali del Governo central& tal proposito i riferimenti normativi principal
sono:

- il D.P.R. 4455/2000, piu volte integrato e modifa di particolare rilievo per i servizi civici la 183/2011 — al fine di ridurre i tempi dei
procedimenti e gli oneri documentali e probatoradco del cittadino nei rapporti con 'amministiaze;

- Codice dell’Amministrazione Digitale (d.lgs. 7/300n. 82 Codice dellAmministrazione Digitale (d.1g/3/2005 n. 82).

Negli ultimi anni il legislatore ha voluto dare urarte accelerazione ai processi di semplificazi@neazionalizzazione dell'anagrafe e
dell'ordinamento dello stato civile.

Il decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179, conwerialla legge 17 dicembre 2012, n. 221, ha istiti&nagrafe Nazionale della Popolazione
Residente (ANPR), che prendera il posto delle dt@0 anagrafi dei comuni italiani, costituendo rifarimento unico per la Pa, le societa
partecipate e i gestori di servizi pubblici.

Con D.P.C.M. 10 novembre 2014, n.194, e stato atotin attuazione delle disposizioni istitutivelldaagrafe nazionale della popolazione
residente (ANPR), di cui all'articolo 62 del deorétgislativo 7 marzo 2005, n. 82 (Codice dell'amstrazione digitale), il regolamento recante
modalita di attuazione e di funzionamento dell'Aadg nazionale della popolazione residente (ANPHR) @efinizione del piano per il graduale
subentro dellANPR alle anagrafi della popolazioesidente. Il provvedimento fa seguito al primootagiento di attuazione, adottato con Il
D.P.C.M. 23 agosto 2013, n. 109.

Il graduale subentro dellANPR alle anagrafi comu(PR e AIRE), sara preceduto dal popolamentaiaie del’ANPR con i dati dei sistemi
informativi INA e AIRE previsto per il secondo sesire del 2015.

In tale fase, qualora I'Ufficio Anagrafe riceva setpzioni di eventuali anomalie, dovra rimuovenldilizzando le proprie applicazioni, e
provvedere ad un nuovo invio dei dati, con le mib@attualmente previste nell'ambito dei sistemAldd AIRE.

Terminata tale fase preliminare ciascun comune gg®@, sulla base del sopracitato piano, che peeVadvio a regime entro il 2016, alla
migrazione nell'lANPR delle proprie banche dati aahghe.

L’Ufficio Anagrafe sta pertanto predisponendo egremnmando, anche sulla base delle direttive deligéiro dell'Interno le necessarie misure
riorganizzative per l'avvio del’lANPR. A tal find sende necessario un aggiornamento del data basénaente in uso ai Servizi demografici e la
relativa formazione del personale.

Avuto riguardo al Servizio Elettorale, il decretel dinistro dell'Interno 12 febbraio 2014 ha prdwi$ obbligo per tutti i comuni, a partire dal 1°
gennaio 2015 di trasmettere tra di loro in modadgalusivamente telematica tutti gli atti e docutnprevisti dal testo unico delle leggi per la
disciplina dell’elettorato attivo e per la revisedelle liste elettorali.
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La trasmissione via Pec di informazioni costituigezaltro prassi consolidata per i Servizi Demdagrafi questo Comune e in particolare per
I'Ufficio Elettorale che per le comunicazioni in teaa elettorale si € gia adeguato alle disposizemmtenute nel suddetto d.m. ed utilizza
regolarmente il modello standard previsto dal Mams (modello 3D xml).

Il Ministero impone un ulteriore obbligo a caricelldUfficio Elettorale: la sostituzione del fascioopersonale cartaceo dell’elettore con il fasacol

elettronico. Dispone testualmente la circolare Bt@mio dell'Interno n. 43/2014: “Ogni Ufficio Eletlde comunale costituira, con apposito
applicativo informatico, un archivio dei fascicgiersonali elettronici degli elettori. In ognunotdli fascicoli dovra essere inserita digitalmente,
oltre al suddetto contenuto del file .xml, I'evedite altra documentazione concernente l'interessaignificativa per la sua posizione elettorale,
previa diretta acquisizione in forma digitale orsoarizzazione”.

Anche per adempiere a tale obbligo di informatizzae € necessario prevedere un aggiornamento tkelbdse attualmente in uso ai Servizi
demografici e la relativa formazione del persorasegnato.

| nuovi istituti introdotti dal decreto legge 132/ convertito in legge n.162/2014, (accordi dissapione consensuale, divorzio congiunto e
modifica delle condizioni di separazione o di diiorinnanzi all'ufficiale di stato civile; convermie di negoziazione assistita da uno o piu
avvocati per la soluzione consensuale di separazianconiugi, divorzio e modifica delle condiziahiseparazione o di divorzio) nel 2015 stanno
determinando un aggravio dei carichi di lavoroSletvizio di Stato civile.

Con riferimento al Servizio cimiteriale, nel codel 2015 si dara seguito alla procedura per lazzsatione delle tombe ipogee di famiglia presso il
Cimitero Monumentale, in collaborazione con I'Uifidecnico e I'Ufficio appalti.

Nel corso del 2015 il Servizio dovra proseguirelaebro di revisione delle concessioni cimiteridtioltre, compatibilmente con le disponibilita di

bilancio, dovranno essere avviate le procedurelgp@sumazioni ordinarie presso entrambi i Cimiteper I'estumulazione ordinaria presso |l
Cimitero Monumentale, con riferimento alle concessdi durata quarantennale dei colombari.

Nel porsi degli obiettivi di sviluppo del Settorecorre tenere presente la situazione attuale @nmegk periodo del personale in forza presso i
Servizi di competenza. Nel 2015 cessera dal seryer collocamento a riposo una unita di persoimaferza al Servizio Anagrafe, per la quale
non é prevista sostituzione, e, verosimilmente pn@ssimi tre anni, cesseranno dal servizio alereiita del Settore.

Fatta questa necessaria premessa, al fine di ttaeziane agli obblighi di informatizzazione e déenmlizzazione dei processi di competenza dei
Servizi civici € assolutamente necessario ottimzzaso della dotazione informatica attualmentiisposizione del Settore, ovvero implementarla
ove si renda possibile nei limiti delle attualitmgtte disponibilita finanziarie, e comunque cutareelativa formazione degli operatori.

Le forti restrizioni di bilancio, che riducono @gpazi di manovra anche sulla gestione e organiaaaziel personale, possono essere contemperate
mediante il ricorso a nuove forme organizzativaligo sportello polifunzionale, e allimplementanie dei servizi on-line.

Gli obiettivi realizzabili mediante I'istituzioneetlo sportello polifunzionale e I'implementazionei dervizi on-line possono essere cosi sintetizzati
- assicurare una maggiore accessibilita alle in&aioni, attraverso la semplificazione e la razigzalzione dei procedimenti amministrativi;

- svolgimento coordinato di procedimenti amminitige quindi erogazione congiunta di servizi, dara possibilita al cittadino di rivolgersi ad un
unico sportello per ottenere sia informazioni Egervizio/atto amministrativo;
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- incrementare la trasmissione degli atti e defleusnentazione in via telematica, evitando il paggadi materiale cartaceo;

- semplificare e alleggerire il lavoro di alcunfiaf/servizi;

- diffondere una cultura orientata all’'utente, a@mnunicazione, alla trasparenza e alla collaboreztra il personale appartenente ai diversi uffici
dell’ente.

Sportello Unico e Attivita Produttive

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Nelllanno 2014 il SUAP ha svolto un’intensa atti/iseppur con alcuni problemi organizzativi.

Com’e noto il D. Lgs 160/2010 ha identificato neBportello Unico il soggetto di riferimento perttutprocedimenti che abbiano ad oggetto
I'esercizio di attivita produttive, commerciali eskrvizio, specificando anche le relative compegen

Ottemperando alle recenti normative di liberalizaae delle attivita economiche, il SUAP riceve IEIA e le comunicazioni d’inizio attivita, cura
listruttoria del procedimento, valuta la documembae prodotta al fine di accertare il possessordeuisiti di legge, oggettivi e soggettivi,
richiedendo, all'occorrenza, eventuali integrazigmovvede ad inoltrare, per via telematica, lawhoentazione alle altre amministrazioni, uffici od
organi chiamati ad intervenire nel procedimentopmuove apposite Conferenze di Servizi.

Lo Sportello &, quindi, strutturato in forma teldioa, opera attraverso la PEC, sia nelle fasia#zione delle comunicazioni sia nelle successive
fasi del procedimento fino al rilascio di eventualitorizzazioni, ove ancora previste dalla nornaatiigente, fatte salve le attivita e gli impianti
esplicitamente esclusi (impianti di trattamentautif etc.).

Diversamente il SUAP comunica semplicemente castzione il ricevimento della Segnalazione d’'miitivita.

Nell’anno 2014 il SUAP ha espletato le seguenivigat

* N. 164 SCIA per attivita commerciali e produttive;

* N. 43 autorizzazioni (25 iniziative con somminigiome, 15 vendite sottocosto/liquidazioni, n. 3 @etr impianti ascensore);
* N. 14 AUA per attivita artigianali;

* N. 20 comunicazioni per attivita di servizio;

* N. 64 autorizzazioni per commercio su aree pubbliel® prese d’atto per cessata attivita.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

Per quanto attiene alla gestione telematica delASRJ dovra essere ulteriormente implementataiigatdi coordinamento con lo Sportello Unico
per I'Edilizia, attraverso la gestione informatidagli applicativi WINEDIL e MUTA, in considerazionatresi del fatto che le SCIA di natura
edilizia, per le attivita produttive, devono essereapo al SUAP.

Si auspica, inoltre, che vengano risolti i problerganizzativi, accorpando tutte le competenzenédifno dell’Area Gestione del Territorio, cosi
come previsto dalla normativa vigente, al fineatiionalizzarne I'attivita e migliorarne I'efficieaz
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L'esigenza di un miglior assetto organizzativooisge all'interesse della collettivitd ad una cearapplicazione dei criteri e dei principi in maer

all'imparzialita ed efficienza dell'azione ammirasiva, al fine di favorire la rivitalizzazione soe@conomica del territorio.

Nel corso del presente esercizio, diverse sonuizétive che lo sportello dovrebbe portare a congito:

a) in via preliminare, si deve costituire la commis&qer i pubblici esercizi pubblici, che é passaggierogabile per riorganizzare il settore; si
sente, altresi, la necessita di predisporre un muegolamento che ne disciplini I'attivita a tutedalla quiete e dell'ordine pubblico,
eventualmente anche con la limitazione degli ajagndo le attivita sono insediate in zone partiooénte sensibili;

b) si intende riorganizzare il mercato settimanaldidggeratori su aree pubbliche, per giungere adigesura completa del regolamento comunale,
riorganizzare I'area mercatale e procedere alksegnazione dei posteggi attualmente liberi, dnéesidono conservare;

c) inoltre, visti gli accordi della Conferenza Statedini, si devono rivedere tutte le concessionbaiupazione del suolo pubblico, al fine di
attribuire alle stesse la giusta scadenza, sedenddicazioni del predetto accordo;

d) occorre, altresi, valutare I'opportunita di indivade eventuali spazi fuori mercato da destinace@mercio su area pubblica;

e) si intende, infine, predisporre apposito regolamedr I'insediamento delle nuove attivita artigitucan finalita di commercio al dettaglio di
generi di gastronomia, al fine di normare I'insediénto all'interno del centro cittadino di attivithe hanno dirette ripercussioni sulla sicurezza
della viabilita e sulla quiete pubblica.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

3CIT - SERVIZI AL CITTADINO
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ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 19.159,00 9.329,00 9.329,00
« REGIONE 62.000,00 62.000,00 62.000,00
«  PROVINCIA 2.000,00 2.000,00 2.000,00
¢« UNIONE EUROPEA 6.421,89 4.500,00 4.500,00
e CASSADD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
e ALTRIINDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
e ALTRE ENTRATE 7.589.617,0( 7.698.079,0( 7.740.189,0(
TOTALE (A) 7.679.197,89 7.775.908,0( 7.818.018,0(
PROVENTI DEI SERVIZI 767.100,00 779.100,00 779.100,00
TOTALE (B) 767.100,00 779.100,00 779.100,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI -1.478.984,45 -1.847.574,0( -1.874.845,0(
TOTALE (C) -1.478.984,44 -1.847.574,0( -1.874.845,0(
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TOTALE GENERALE (A+B+C)‘ 6.967.313,44} 6.707.434,04) 6.722.273,04

(2): Prestiti da istituti privati, ricorso al crédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA
3CIT - SERVIZI AL CITTADINO
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IMPIEGHI
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017

V% V.% V.%

Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul
Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | foile Consolidata di Sviluppo investimento Totale | foile
spest spese spese

. % . % . % | (@bro) | P . % - % . % (atbvc) | FPeD . % . % . % (avbic) | pheD

entita entita entita i entita entita entita i entita entita entita i
@ su ) su © su fitle @ su b) su © su it e @ su (b) su © su it e
tot. tot. tot. I tot. tot. tot. I tot. tot. tot. I

6.960.313,44) 99,90 000| 000 700000 010 696731344 2044|  6.457.43400 9627 000| o000 25000000 373|  6.707.43400 3074|  6.422.27300] 9554 000| 000 300000,00( 446 672227300 2841
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3.4 - PROGRAMMA 04 - GESTIONE DEL TERRITORIO
Referenti :
Alfredo Ricciardi — Segretario generale
Giancarlo Scaramozzino — Dirigente Area Gestione 8viluppo del Territorio

3.4.1 — Descrizione del programma —Motivazioni dedlscelte — Finalita da conseguire

Opere Pubbliche e Manutenzione Immobili

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

L’attivita ordinaria di questo servizio, che rigdarla totalita degli immobili di proprieta comunake articola in piu fasi operative che possono
essere cosi riassunte:

Pianificazione/organizzazione deqli intervetitifficio formula analisi e valutazioni tenendo @onsiderazione gli aspetti economici di previsiane
tempi, le modalita e i termini reali di esecutivitagli interventi siano essi di piccola entita ga a realizzazioni piu complesse. L’indicatore di
produttivita legato a questa fase, € costituitordahero di interventi manutentivi che vengono egegil'interno e all’esterno delle strutture di
proprieta comunale, che in ogni caso richiedonopsenun’opportuna definizione analitica e formalectee sotto forma di semplice ordine di
servizio via fax, mail, ecc., in stretta relazioagli atti 0 procedure precostituite. La finalitanmene che caratterizza gli interventi, € quella di
garantire un utilizzo ottimale delle strutture, qmahbilmente alle risorse economiche assegnatét@mperanza alle normative vigenti effettuando
costanti interventi di manutenzione volti al pot@nzento e adeguamento degli impianti, al superaonggite barriere architettoniche oltre a quanto
previsto dalle normative vigenti in materia di sgzra e, dalle norme igienico sanitarie.

ProgettazioneQuesta attivita rappresenta uno degli ambiti gp@lca cui il servizio viene chiamato. Questa ddse in cui si realizza la stesura e
redazione di documenti, siano essi in forma graficanalitica, a corredo della progettazione prelame- definitiva o esecutiva, compresi gli
allegati e atti di riferimento e regolamentaziore cbsti, delle modalita e dei termini attuativieldd svolgimento di questa fase si approfondiscono
gli aspetti connessi alle specifiche tecniche daiemali, alle soluzioni esecutive e ai benefingfi.

Gestione amministrativa e contabilerima di arrivare alla realizzazione degli inemi che comportano oneri a carico dell Amminisioaz
Comunale, bisogna necessariamente attuare procededefinite come preventivi analitici, relaziocgpitolati, determinazioni dirigenziali di
impegno di spesa, poi durante lo svolgimento dadria, piuttosto che alla consegna di una fornityralla conclusione effettiva degli stessi bisogna
procedere alla contabilizzazione dei lavori, aitpiidazione dei compensi spettanti, alle attestazgocertificazioni di conformita o di regolare
esecuzione. Questi atti devono essere costantemezi#ti ed emessi, integrati, aggiornati e sottttsdai tecnici del servizio che svolgono anche
attivita di controllo e coordinamento dei lavori.
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Relazione e corrispondenza con i molteplici intewtori finali: Nel quotidiano, durante lo svolgimento delle prestai ordinarie del servizio,
sussistono anche diverse situazioni di confromti@razione, interscambio di dati, pareri o disposiztra I'ufficio e gli Amministratori, o con alir
settori dell’Ente stesso, con l'utenza esterna,giobaperatori (tecnici-maestranze) di imprese #agrici ecc..

Molto spesso questa attivita di interscambio sluce nell’emissione o redazione di atti formalilgad esempio corrispondenza scritta, valutazioni
o relazioni scritte.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO
Progetto “Energy Efficiency Milan Covenant of Mayas”:

L’attivita del progetto “Energy Efficiency Milan enant of Mayors”, progetto per il miglioramentoll@dficienza energetica degli edifici
scolastici al quale '’Amministrazione Comunale lieréo con delibera di Consiglio del 17/04/2012preseguita anche nel corso del 2014, ma,
purtroppo, la Provincia di Milano, dopo I'espletaze di due gare andate deserte ha deciso di abbard definitivamente. Attualmente la Citta
Metropolitana (ex. Provincia di Milano) si & resapibnibile a fornire eventualmente la propria dodleazione ai comuni che intendano proseguire
in proprio questa attivita.

Strutture cimiteriali del territorio:

Con la deliberazione di Consiglio Comunale n° 402d¢05/2013 € stato portato a compimento l'iter l@ozione del Piano Regolatore
Cimiteriale (P.R.C.). Si & concluso cosi un lungecprso che in questi anni ha visto anche la rzatibne di una Assemblea Pubblica aperta alla
cittadinanza per la condivisione delle scelte ecdatenuti del Piano proposto dall’A.C. Pertangeiitore Tecnico puo procedere con la
progettazione e con la realizzazione delle prinngte-famiglia e di alcuni interventi mirati alla uglificazione della strutture cimiteriali. Nel
frattempo il comune ha emesso un “avviso” alladithanza atto all’'individuazione di soggetti priviateressati all’'assegnazione di nuove tombe
famiglia previste nel cimitero monumentale di Vidkdle Rimembranze.

Nel corso del 2015 si procedera con I'elaborazidinen progetto per la realizzazione delle nuoveltesfamiglia e per la riqualificazione dei due
cimiteri. Gli interventi si eseguiranno suddivigilotti funzionali. Nel frattempo il comune ha conque gia iniziato i primi interventi urgenti di
manutenzione straordinaria delle strutture cimaderAl cimitero parco di Viale IV Novembre sona@stricostruite le coperture dei tetti, rubate due
anni or sono ed é stato completamente riqualifitagande viale alberato centrale rimuovendo leipantazioni in asfalto danneggiate
rifacendole in calcestre. Al cimitero monumental®idle delle Rimembranze sono stati realizzatiim interventi di rifacimento e messa in
sicurezza delle facciate, dei plafoni e delle ctyper Inoltre sono stati da poco ultimati i lavdrimanutenzione straordinaria della vecchia
palazzina servizi (ex. obitorio ed uffici), corrifiacimento delle facciate esterne e della copartur
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Impianti sportivi

Gli impianti sportivi comunali costituiti da n.1 o sportivo, n.1 palazzetto dello Sport, 4 pagestolastiche, n. 1 tenso-struttura e da una
struttura polifunzionale piscine-palestre saranggetto di alcuni interventi di manutenzione strawada. Questa esigenza nasce dalla vetusta di
alcune strutture (per lo piu’ palestre scolasticbstruite nei primi anni ‘70 del secolo scorso) abbisognano di interventi anche ingenti di
manutenzione e adeguamento.

Negli scorsi anni si € iniziato il “rinnovamentodm il rifacimento integrale della palestra destinait Basket di Via Cornicione.

Nel 2014 il comune di Novate Milanese ha parteciat un bando emesso dalla Presidenza del Condajlidinistri per la riqualificazione della
palestra di Via Brodolini del quale si & ancoratftesa di ricevere un riscontro per il finanziareministeriale.

Nel mese di maggio 2015 a causa di problematich&stali, purtroppo, si € dovuta dichiarare l'ilgitita della palestra della scuola secondaria di
primo grado “Gianni Rodari” situata in Via PrampoliPertanto, stante I'urgenza, si prevede, nedadella stagione scolastica 2015-2016 la
realizzazione di una struttura provvisoria e nél2{ax realizzazione di una nuova palestra che pogggio rispondere alle esigenze del comune;
inoltre si stanno verificando anche soluzioni @&tive per permettere alla scuola di adempiereoslbdigatorie ore curricolari di educazione
motoria degli studenti.

Per quanto concerne le problematiche del centrdigpali Via Torriani, € intenzione dell Amministzéone comunale dare in “affidamento
all'esterno” la gestione della struttura. Tale m&to comprendera una ristrutturazione dell'impiagsistente ed un contestuale allargamento del
complesso sportivo nelle aree comunali libere aiiggia destinate dal P.G.T. a tale scopo). rakrvento sollevera il comune dalle spese
ordinarie di gestione e dovra essere indirizzatsoen potenziamento della capacita dell'impiarmto gna implementazione delle attivita sportive.

Opere pubbliche inserite nell’elenco annuale

L’opera di maggior impegno finanziario ed interegabblico, prevista da questa amministazione coeyrala nuova scuola primaria Italo
Calvino di Via Brodolini. Tale intervento é statglappato grazie allo “sblocco” dal patto di stétdildi alcune risorse di Avanzo di
Amministrazione all'interno del progetto “scuoleawe” a cura del Presidente del Consiglio MatteoZrerale progetto prevede I'edificazione
della nuova scuola primaria all’interno del veccbomplesso scolastico e sucessivamente la demwdizlel vecchio corpo di fabbrica con le
sistemazioni di superficie.

Come da crono- programma nel 2014 sono stati cargliostudi preliminari, le indagini geologiche-gtecniche, ed alcuni progetti preliminari in
“bozza”. L'ufficio tecnico ha condotto la progettaze coinvolgendo la Direzione Didattica, il contaenitori, gli insegnanti ed il personale
interessato.

Nel 2015 si e approvato il progetto preliminanedatto dall’ufficio tecnico — e , allo stato ateiai € in fase di gara di appalto; i lavori doweto
iniziare nell’autunno dell’anno corrente. Per lalizzazione dell’opera si sono previsti a bilan2@d5 euro 2.825.000,00 , mentre nel 2016 si sono
previsti ulteriori euro 450.000,00 per la demolimadel vecchio edificio, le sistemazioni di supzefie gli arredi. Se i lavori procederanno come da
previsioni la scuola potra essere usufruibile agnti nell’anno scolastico 2016-2017.
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Altre opere previste:

Per gli anni 2015-2016-2017, attraverso le risoles@vanti dall’alienazione di beni ed aree puliidiquesta Amministrazione intende dar corso a
tutta una serie di interventi di manutenzione stien@ria sia per quanto riguarda gli immobili doprieta comunale che per quanto

riguarda le strade, gli spazi pubblici, la pubbliaaninazione ed il verde. Parte delle opere sapigte, saranno realizzate a deconto del

valore delle aree posto a base d’asta.

Qui di seguito, si riportano sinteticamente lersigoni effettuate negli anni precedenti ( 2013&4) , che con quelle ulteriori previste nel trienn
2015-17, permetteranno di finanziare gli intervenme da programma triennale:

Aree di Via C. Battisti/Bovisasca, Area Via Bollag, 75 (area capolinea), Area Via Beltrami, Area Vi&Zavour/Balossa,

Nel corso del 2015 si completera I'ultima operalgida legata al P.I.I. di Via Cavour al termineldajuale si vedra riqualificata la sede

stradale di Via Cavour. | lavori, protrattesi péretso tempo a causa anche delle procedure dig$préermineranno nel prossimo mese di ottobre
2015 con l'allargamento della sede stradale, lhzeszione di nuova pista ciclabile, camminamemetii@gnali e n. 1 nuova rotatoria per migliorare
I'accesso alla zona industriale-artigianale di®@&avour 60-64.

Le altre OO.PP. finanziate dalle alienazioni disapra sono:
1) M.S. strade sulle seguenti:
- Riqualificazione della Zona di Via Baranzate | dottinzionale;
- Riqualificazione di Via Cavour tratto da Via Morardrotonda Brodolini — | lotto funzionale -;
- Riqualificazione piazzetta antistante il cimiteromamentale di Viale delle Rimembranze;
- Rifacimento manti stradali e marciapiedi in diveveedel territorio;
- Completamento pedonalizzazione Via Repubblicaottd funzionale -;
- M.S. sottopasso stradale alle F.N.M. di Via Di dfito;
2) Intervento di M.S. ed ampliamento bar area mer@atervento avviato che si concludera nell’autudiebcorrente anno);
3) Interventi di MS degli immobili comunali e dei réla impianti tecnologici;
4) Realizzazione di OO.UU. in Via Bollate civ. 75 (maoparcheggio, completamento e collegamento Vidaeld Sanzio e manutenzioni
straordinarie del verde pubblico e delle aree hlidel quartiere).
5) Interventi di MS della rete di pubblica illuminam® con adeguamento normativo impianti (L.R. 17/20fd@alizzato al risparmio
energetico;
6) Interventi di MS del verde pubblico;
7) Interventi di MS impianti sportivi;
8) Interventi di MS scuole primarie;
9) M.S. Sede Municipale di Viale Vittorio Veneto 1&d@finizione spazi e riqualificazione energetica)edfettuarsi in lotti funzionali;
10)Nuova palestra di Via Prampolini;
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Strade, Verde e Reti

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Strade:attivita ordinaria di controllo e monitoraggio estrade per prevenire e tutelare gli utenti defifada e, la stessa municipalita da eventuali
rischi e problematiche derivanti da cedimenti safiaduche apertesi improvvisamente, cordoli distéi¢ attivita umane dei confinanti, sinistri e
danneggiamenti che possono influire sul regolanaze stradale.

La chiusura delle buche, posa cartelli di peric@og.. vengono svolte quotidianamente in econoraiadde cantonieri comunali — laddove
necessario con la collaborazione della Polizia leoca

Istruttoria, esecuzione di sopralluoghi, emissidn@utorizzazioni e manomissioni suolo pubblicoeadi esterni (A2A, Enel, CAP, Amiacque
SpA, Telecom ltalia SpA, ecc..) e privati cittadiapplicando la procedura di versamento di cauziogaranzia della corretta esecuzione delle
opere, effettuando contestualmente il coordinamento e scavi sul territorio oltre al controllo grammato delle attivita di manomissione sul
territorio (sempre attraverso i cantonieri), cotlauinale, presa in carico dellarea manomessairecsho finale delle cauzioni (o incameramento
cauzione ed esecuzione ripristini d’ufficio);

pratiche e pareri intersettoriali da esprimereagperture nuovi passi carrai, segnaletica pubbfiaitecon sopralluoghi e controlli dei cantonieri),
occupazioni suolo pubblico (temporanee e perman@&viasione richieste varie per occupazioni sualabfico (arredi e tavolini bar), posa specchi
stradali, dissuasori di sosta, dissuasori dellacil, ecc.;

esecuzione di sopralluoghi tecnici del Responsalaleésettore LL.PP. e Manutenzioni e dei tecnicilipostazione — organizzazione e redazione
di appalti di M.O. ed eventuali proposte e redazidagli appalti di manutenzione straordinaria &foalificazione delle strade comunali.
Segnaletica stradalattivita ordinaria tesa al mantenimento in efin@a della segnaletica orizzontale e verticale deftade comunali, della
toponomastica stradale e delle barriere elas{ighard-rails) attraverso la redazione di appadtifelamenti lavori ad imprese specializzate esterne
ed esecuzione in economia (con i cantonieri) di uteizione della segnaletica verticale; vengonottetié settimanalmente dei sopralluoghi
(eventualmente con il supporto della polizia lorgler evadere eventuali richieste di modifica dsk@naletica esistente, istituzione di nuovi
posteggi per disabili, carico e scarico, postegdinea, a pettine, ed eventuali ripristini di Juaimmalorati;

Pubblica illuminazione attivita ordinaria di gestione e manutenzionelidegpianti di pubblica illuminazione delle stradparchi e giardini,
mediante la redazione e affidamento di appalti ahmli manutenzione ordinaria ad imprese speciateZper cambio programmato delle lampade,
costante verifica dei circuiti elettrici, quadriabmando, messe a terra, ecc...); esecuzione dilsmuylai tecnici per aggiornamento degli inventari
di consistenza degli impianti, 'impostazione —amgzazione e redazione degli appalti di M.O. eenéwali proposte e redazione degli appalti di
Manutenzione Straordinaria e/0 — adeguamentaaliee dei vecchi impianti.- potenziamento retesparmio energetico;

Reticolo idrico manutenzione del reticolo idrico principale e@etario (nei tratti di competenza): costante mamitame dell’alveo e delle sponde
del torrente Garbogera nei tratti tombinati e regiit“strategici” a cielo aperto.

Verde pubblico e Arredo urbangestione, manutenzione ordinaria del verde pabldbmunale e dell'arredo urbano (fontane, pancldastini,
ecc..) mediante la redazione ed il controllo e nuwaggio dei parchi e dei giardini (con l'ausilieidlue cantonieri comunali) per programmare e
verificare costantemente gli interventi affidamedi@ppalti di manutenzione annuale ad impreseialEzate del settore: la gestione consiste nella
attivita ordinaria di verifica, interventi manutentche vengono espletati tramite mirati ordini s#rvizio; I'esecuzione di sopralluoghi tecnici;
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inoltre al fine di adeguare I'appalto annuale abeiazioni urbanistiche, I'ufficio provvede al caste aggiornamento della cartografia e mappatura
delle aree verdi computandone gli interventi dtthantenimento. L’ufficio provvede anche ad evadergchieste di abbattimento delle alberature
private mediante espletamento di sopralluoghi edascio delle relative autorizzazioni. Relativarteealla verifica fito-sanitaria delle alberatuie d
proprieta comunale ci si avvale della consulenzaegpca di agronomi e personale specializzatovetegndo di conseguenza (con abbattimenti e
sostituzioni nei casi piu gravi); per la valorizima®e e I'incremento del patrimonio verde del comtin#icio provvede a studiare e progettare la
riqualificazione delle aree esistenti. Inoltre dngzio si occupa del convenzionamento di privatsaeieta (ditte e/o imprese) nell'iniziativa
“adottiamo il verde”; da quest’anno ’Amministran® Comunale ha convenzionato anche alcune assmuiakzicittadini riunitesi in comitati, al
fine di coinvolgere la cittadinanza nella quotidiaazione di manutenzione del verde pubblico e ageghdi; gestione del verde sportivo comunale
(manti erbosi degli impianti sportivi e gestioné m&anto in “erba sintetica” del Il campo di gioco\da Torriani );

Aree ludiche per bambinwerifica costante (con sopralluoghi mensili elbsegnalazione) delle aree gioco comunali, al éinenantenere dei
sufficienti standard di sicurezza per i bambini deeusufruiscono; purtroppo — vista I'esiguita deisorse disponibili — negli ultimi anni non e
stato possibile procedere con appalti mirati di mb@nzione dei giochi e si provvede solo all’'eseaneidi interventi di messa in sicurezza in
economia (con gli operai cantonieri comunali) o taasilio di volontari;

Sottosuolo l'ufficio emette le autorizzazione agli scavi -anomissioni del Suolo Pubblico con coordinamentth EAP HOLDING, A2A,
Telecom, Enel, Teleriscaldamento, Amiacque, eper)gli allacci e le estensioni reti delle infrasture interrate di distribuzione dei servizi, con
l'ausilio dei due cantonieri e di un addetto amisiirsitivo. Partecipazione alle consuete assembtiearie e straordinarie di CAP HOLDING.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

La variazione del percorso della linea 89 permette ai cittadini novatesi di raggiungere veloceraeihtnuovo capolinea della Metro M3 -
Comasina ed ai cittadini residenti in Via Polveaier raggiungere la nostra citta per la frequentaidi negozi, scuole, oratori sino ad oggi negata
per 'assenza di collegamenti pubblici. E’ in faBattuazione il prolungamento della linea 89 anshlevicino comune di Bollate per alcune corse
mattutine e serali. | costi di detto prolungamesdao a totale carico del comune di Bollate.

| lavori di realizzazione del nuovo parcheggio mlierscambio in prossimita della fermata Comasina&Csaumune di Milano si sono conclusi. Il
parcheggio é dotato anche di velostazione perielbite;

E’ ancora in dubbio invece il parcheggio a rasdasMla per Novate, in quanto I'area ubicata nel @Qomdi Milano deve essere assoggettata ad
interventi di bonifica per il ritrovamento di traeeadi amianto. Per questo motivo anche la prevesidn pista ciclabile-intercomunale in
collaborazione con Milano non € ancora stata defistante I'impossibilita per il comune a noi coafite di modificare le aree sosta attualmente
presenti sulla via.

Le opere di urbanizzazione nell’area ex Cifa sonesgoché ultimate; nei prossimi mesi si provveddia collaudazione delle opere ed alla
demolizione della vecchia cabina ENEL con lo spuostato della vecchia struttura adibita a chioscdidei Sulle aree libere si realizzera la nuova
piazzetta del cimitero monumentale.
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Verde pubblico:

I comune di Novate Milanese possiede un notevaé&imponio di “verde pubblico” costituito da grangarchi, giardini, aiuole e verde
infrastrutturale. Con gli ultimi interventi di urbezazione nell'area ex. Cifa la superficie totAéeraggiunto la considerevole cifra di c.a. 550.000
mq. Purtroppo negli ultimi anni le scarse risorse gaokszione non hanno consentito la piena attuaziehéiano di Manutenzione Programmata
con grosse problematiche sullo stato delle piastdlaitilizzo delle aree da parte dei resider&i.prevedono comunque nel programma delle opere
alcuni interventi di MS per potature, rigenerazja@ustituzioni, aree cani, arredi, giochi bimbi¢.ec

Nel corso del 2014 ¢ iniziata la realizzazioneuem@ spese di EXPO 2015, del grande “bosco di tddvan’area di c.a. 80.000 mg. che sara
piantumata e attrezzata con piste ciclabili inestie e fungera da area di compensazione alleiemi€¥02 del sito espositivo. Un tratto del bosco
a nord della Via Cavour e gia stato ultimato eduébfle dai cittadini. Purtroppo dopo alcuni depb%iregolari” di terreno si € in attesa di poter
procedere con l'attuazione del progetto riguardéatea piu’ vasta posta a sud della Via Cavour;

Nell'area del parco della Balossa e intenzione Agll. procedere con la realizzazione di alcuni ¢otiti della balossa) ad uso ricreativo-educativo
per i cittadini.

Gestione delle Grandi Opere — Infrastrutture Sovraomunali - ricadenti sul territorio:

Da qualche anno il territorio novatese € interesdatgrandi lavori di adeguamento / potenziamestle dnfrastrutture stradali e autostradali. Con

il grande “evento” di EXPO MILANO 2015 si sono agutlelle accelerazioni del governo nazionale e dekgione Lombardia circa gli

investimenti nel campo della mobilita nell’areaaniése. Tali investimenti sono finalizzati ad unlmigcollegamento del sito espositivo con la rete

viaria regionale e nazionale. Pertanto negli ulammi si sono “sbloccati” diversi progetti di poteamento autostradale fermi da tempo:

1) Autostrada A4 potenziamento alla quarta corsiardioa;

2) Ex. S.P. 46 Rho-Monza, lavori di riqualificazionp@enziamento ad Autostrada, lotto 3 — competé@ngastrade per I'ltalia SpA,

3) Ex. S.P. 46 Rho-Monza, lavori di riqualificazionp@&enziamento ad Autostrada, lotti 1 e 2 — coemet MilanoSerravalle SpA,

tali importanti procedimenti hanno delle grosseddute” sul territorio novatese e vengono costaatge seguiti e monitorati dall’A.C. attraverso

il Settore LL.PP. e man. dellUTC comunale (istouth delle pratiche, redazione di relazioni teceiali’A.C., partecipazione alle riunioni regionali

e di coordinamento/avanzamento dei lavori, paregne del Responsabile alla “consulta Rho-Moneagcuzione di sopralluoghi puntuali,

informativa alla cittadinanza, ecc...).

A fronte dei grandi disagi procurati ai territodalla realizzazione di queste grandi opere, si iggreanche delle opere piu’ piccole dette di

“compensazione e di mitigazione”. Le opere preyisteenute dall’A.C. e ricadenti sul territoriovatese sono:

1) adeguamento normativo della vecchia rotatoria @ Mi Vittorio -ingresso nuova autostrada Rho-Mon@atervento gia in avanzata fase di
realizzazione);

2) realizzazione di rete di piste ciclo-pedonali dilegamento Est-Ovest del comune di Novate Milan@sediacenza del nuovo itinerario
autostradale ed in sottopasso alle F.N.M.) e degamento intercomunale con i territori confingotllegamento ciclabile con il comune di
Baranzate sul vecchio tracciato della es. SP 4&gammento con il comune di Bollate e la scuolaesigpe “Istituto Erasmo da Rotterdam”,
collegamento con il “parco della Balossa” ad espre il “parco delle Groane” a nord);
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3) opere di mitigazione alla nuova Rho.Monza attravéasealizzazione di collinette boscate a sud edrd dell’'infrastruttura nelle aree libere
adiacenti;

4) realizzazione di n. 3 nuove rotatorie: Via BeltraXia Beltrami-Lessona, Via Beltrami-Puecher-Viglba

5) realizzazione di pista ciclo-pedonale in sede sgpdprotetta) in Via Beltrami da Via Gramsci a /@ssona;

6) nuovo sottopasso ciclabile A4 a collegamento axe&ia con quartiere Via Cesare Battisti;

7) nuova Via Vialba (tratto nord e tratto sud alla A4)

8) opere di mitigazione in “parallelo” rispetto allssautostradale A4 e collinette boscate;

Rete fognaria:

La rete fognaria del comune di Novate Milaneseaéastompletata nel 2013. Ad oggi tutte le stradaewwli sono servite da collettori di acque
reflue. Tale rete di civici collettori confluisce due grandi impianti di depurazione:

1) limpianto di depurazione delle acque reflue did@i) gestito da Cap Holding SpA (ex. IANOMI);

2) L'impianto di Milano-Nosedo gestito dal comune dil&ho tramite la societad concessionaria,

Dal 2013 la gestione e la manutenzione della relie dcque nere e miste é affidata a Cap Holdirey @ si occupa anche della pulizia e dello
spurgo/disostruzione delle bocchette e delle cedgivadali;
Il comune di Novate Milanese continua a gestirea@utenzionare in economia la rete di smaltimenlie deque chiare.

L’ illuminazione pubblica € un servizio di primaria importanza nella poétidi una citta. Garante della sicurezza pubblickeléa circolazione
stradale, miglioramento della “percezione ambieitalotturna. E' necessario proseguire nel migliazato della qualita e sicurezza senza
dimenticare tuttavia la tutela dell’ambiente ed iamvente i budgets a disposizione: € intenzioneéAl€éll arrivare ad un alleggerimento della
bolletta elettrica comunale e , di consegunza uevate risparmio sul Titolo | del bilancio, attrage due fasi operative:

1) un analisi dell’attuale sistema di fruizionetileo per ricercare la fornitura elettrica a candhi piu vantaggiose rispetto a quella esistente;

2) ottimizzazione e riqualificazione degli impianii pubblica illuminazione attraverso il costantepvamento degli impianti esistenti. In base al
Regolamento C.E. n. 245/2009 (emendato dal susceB®golamento UE n. 347/2010) entro il 2015 pendeo la certificazione CE e dovranno
essere obbligatoriamente sostituiti tutti i piu'cebi e meno efficienti corpi-luce per lampade apara di mercurio; pertanto si prevede di
intervenire in piu’ lotti funzionali con un corpogwogramma di sostituzione/rinnovamento di questi altri apparecchi ormai obsoleti (piano di
sostituzione di circa 900 corpi-illuminanti pocdigenti e particolarmente energivori a tutto vayjge della bolletta comunale e delllambiente).

Si sottolinea che gia da alcuni anni tutti i nuowepianti sono realizzati con tecnologie “greenveso mediante I'utilizzo di corpi illuminanti di
ultima generazione — a led con sistemi dimmer -.
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Reti sottoservizi pubblici:

Relativamente allaeti del sottosuoloin considerazione dell'approvazione del P.G.Sefi:ambito del PGT e stante I'obbligatorieta deNegente
normativa si dovra procedere con l'istituzione Oéficio Suolo e Sottosuolo (attivita attualmenteoka dal Settore LL.PP.) e si provvedera alla
redazione del catasto del sottosuolo.

Tale strumento sara propedeutico alla correttaigapbne d accertamento del Canone non ricognitorio

Inoltre al fine di regolamentare le attivita di noamssione del suolo e sottosuolo nonché dei suetésterventi di ripristino, e stato redatto ed
approvato apposito regolamento comunale finalizaathe alla gestione della gara ATEM Milano 1 pedistribuzione del gas.

Piano degli impianti pubblicitari:

La crescente attenzione che si sta sviluppanddapsualita della citta e del suo territorio ettiele distribuzione degli impianti pubblicitari mo
contribuisce ad una immagine urbana di qualitaisprehsabile quindi I'approvazione di uno strumeditgianificazione che si occupi del tema
della pubblicita anche di fronte alla prolificazeomegli impianti sul territorio spesso collocati luoghi non idonei senza una logica precisa,
disomogenei per aspetto, formato e dimensinsta procedendo al completamento del Nuovo Pisegdi Impianti Pubblicitari allo scopo di
riorganizzare con gli altri Assessorati competeuatia la materia della pubblicita stradale e conumadég installata sul territorio comunale. Nel
frattempo si sta predisponendo una convenzion&aperganizzazione e potenziamento del servigglidmpianti avvisi mortuari.

Urbanistica - Edilizia Privata e Catasto

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Le competenze del Settore Urbanistica sono regoigate dalla legislazione edilizio-urbanistica gesenta, nei vari procedimenti, caratteri di
notevole complessita dovuta alla continua evoluzioormativa conseguente all’entrata in vigore dét.R. 06.06.2001 n° 380 “Testo unico in
materia edilizia” e della L.R. Lombardia 31.03.200512 “Legge per il governo del territorio”, chella prospettiva di facilitare e lanciare I'att#vit
edilizia riorganizza le varie norme contenute nplledisparate disposizioni legislative alla presedi strumenti urbanistici attuativi del P.G.T..

La disciplina urbanistica attiene alla normativargiicatoria del disegno urbano ed ambientale eeltorio, attraverso I'indicazione di linee di
sviluppo e di valorizzazione delle infrastruttusgséenti, mentre quella edilizia esprime la didoglche regolamenta le effettive trasformazioni dei
suoli -in termini di utilizzo costruttivo degli ®si- attraverso i procedimenti abilitativi che rend legittime le costruzioni da realizzare.

La pianificazione comunale del territorio, ai sedsila L.R. n° 12/2005, si attua con il Piano aivérno del Territorio (P.G.T.) e con i suoi piani
attuativi di maggior dettaglio (ad es. Piani Paftfaceggiati, di Lottizzazione, di Recupero, etd9 atti di programmazione negoziata tra cui |
Programmi Integrati di Intervento (P.l.1.) e gli éardi di Programma (A.d.P.), che vede coinvoltoh@ncon nuovi ruoli il Settore Urbanistica nel
rapporto fra pubblico e privato nelle diverse fasicedurali:

— concertazione delle proposte avanzate dagli op&rato

— supporto alla gestione della commissione urbamistic
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— gestione attivita operative di redazione dei pramwenti -di competenza degli organi di governo+edati dalla documentazione tecnica
ai fini della loro adozione ed approvazione;

— redazione e sottoscrizione delle convenzioni udiahe;

— acquisizione o cessione di beni immobiliari, prestiana dei loro valori, tramite le citate convengio con atti di compravendita;

— procedure per dare corso agli interventi, cosi cqrevisti nei piani attuativi (pre-istruttoria picte edilizie; verifica, controllo,
coordinamento e gestione delle opere di urbanioena}i

Il Settore, per quanto attiene alle funzioni di Sgdo Unico per L'Edilizia (SUE), si occupa deigeeenti procedimenti:
- pratiche edilizie (richieste di Permesso di CostiubDIA, SCIA, CEAOV, FERCEL, FERPAS, CILA, camiiuso, richieste pareri
preventivi);
- richieste di certificato di agibilita e delle dielnazione di agibilita;
- richieste di autorizzazione paesaggistica o dirdaoeento di compatibilita paesaggistica;
- richieste di certificazione di idoneita alloggiaijvdoneita abitativa e igienico sanitaria deiaclthi stranieri;
« pratiche per l'autorizzazione di infrastrutturedmunicazione elettronica per impianti radioelettri
« richieste di autorizzazione installazione tende;
- richieste di parere preliminare sulla conformitdizid- urbanistica dei progetti;
- deposito denunce di opere strutturali.

« curai rapporti tra il comune, il privato e le alamministrazioni chiamate a pronunciarsi in ord@itfentervento edilizio oggetto di istanza o
denuncia;

« in collaborazione con la Polizia Locale, eserataifjilanza sull'attivita edilizia nel territorimmunale;

- emette ordinanze per situazioni di pericolo in matedilizia;

- € competente per il rilascio dei condoni edilizi;

- si occupa della verifica tecnica dell'ammissibiétacontributi per I'abbattimento barriere archdeiche.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

Prosegue I'attivita di supporto e promozione diveiscelte strategiche di sviluppo del territorig,le quali € di grande interesse il processo di
rigenerazione urbana degli ambiti dismessi e/mstlizzati, che vede rafforzato il ruolo determmte dell’ Amministrazione Comunale nei
momenti di confronto attivati con molteplici sogtigber lo sviluppo di progetti di valorizzaziongraverso piani esecutivi o studi di fattibilitaltro
ad individuare le migliori funzioni insediabili nal potenziale edificatorio che le aree esprimddmmuovere, in linea con la LR n. 31 del 28
novembre 2014 finalizzata a concretizzare il teada di un consumo di suolo pari a zero, il comcditriuso e di rivitalizzazione urbana.
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In tal senso, al fine di incentivare la riqualifti@ne urbana della parte marginale del territodmuanale denominata “Cacadenari”, & stata acquisita
la disponibilita dell’Azienda Ospedaliera - Ospledaacco a riorganizzare le proprie aree per lizeeaione di un nuovo accesso, ai loro sevizi
sanitari, direttamente dal territorio di Novate Mikse a seguito della realizzazione della nuovalitéadi estensione dell’infrastruttura stradale

“Via Baranzate” prevista dal PGT, previa approwaei dell'opera pubblica.

L’attuazione del PGT avviene non solo attravergiaumi attuativi, programmi e permessi di costrairéiziativa privata, ma anche mediante
adeguamento dello stesso strumento urbanisticerglenin relazione alle richieste espresse daidiiit, operatori del settore e liberi professianist
L’Amministrazione ritiene pertanto opportuno proeszlad una variante puntuale del PGT, finalizzdtagevolare il raggiungimento degli
obiettivi che stanno alla base dello stesso piano.

L’amministrazione, a seguito di proposta da paeiepdoprietari di parte privata, con delibera @ @. 109 del 16/06/2015 ha demandato all’Area
Tecnica di dare avwio -congiuntamente ai medesoggetti privati- allo sviluppo e redazione dedgetto plani volumetrico del piano attuativo
dell’'ambito di trasformazione “AT. R2.01 Citta Salg” in Variante al PGT, con riduzione della conggiga capacita edificatoria attualmente
prevista dal PGT. Verranno a breve sottoscrittiritcatti di comodato ad uso gratuito degli orti ¢oicorrenti per la chiusura della controversia
legale

Per meglio supportare la gestione e lo sviluppdeteitorio previsto dal vigente PGT, ’Amministiane ha altresi inteso procedere alla redazione
del Piano Generale del Traffico Urbano (PGTU), lferato a conseguire il miglioramento delle conaiiidella circolazione e della sicurezza
stradale, la riduzione dell'inquinamento acusgdoatmosferico ed il contenimento dei consumi estarig A seguito dell’espletamento del
procedimento di Valutazione Ambientale StrategiA%) del PGTU, conclusosi positivamente senzaguiasni (in questa fase), il medesimo
piano é stato adottato con deliberazione di GChdEL 30/06/2015 ed attualmente in pubblicaziodeposito per la successiva approvazione
definitiva da parte del Consiglio Comunale.

Successivamente all’approvazione definitiva del BGAi cui sopra, I’Amministrazione intende procezlatla redazione del Piano
Particolareggiato della Sosta, il quale costituisceallteriore approfondimento del PGTU ed in teimmrmativi rappresenta il secondo livello di
progettazione. Il terzo livello riguarda i Pianeestivi del traffico urbano, ossia i progetti esedudei Piani Particolareggiati del traffico urlman

Nelle more del riconoscimento regionale dell’aceongnto del Parco PLIS della Balossa (costituitddtanuni di Novate Milanese e Cormano) al
Parco Nord Milano, gli enti coinvolti hanno intesdluppare forme di supporto, sussidiarieta eegpgi delle politiche comuni sottoscrivendo -a
seguito delle delibere di approvazione GC n. 187 ¥8 del 23/09/2014- rispettivamente una conwreguadro ed un accordo attuativo della
medesima convenzione.

Il fine del progetto attuativo della convenzionstato quello di instaurare fra le parti un rappgréomanente di collaborazione nel quale le attivita
dei due Parchi e I'uso delle rispettive risorsespo® integrarsi e coordinarsi reciprocamente, estigolare riferimento ai settori:

* della gestione tecnica e amministrativa di aredgte,

« della realizzazione di interventi, opere e pigraai, contributi tecnici in tema di opere pubbkglagricoltura e forestazione,

« dello svolgimento di attivita di educazione anniéde,

* della realizzazione di iniziative di divulgazioe&omunicazione,
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» dello svolgimento di attivita di vigilanza

Nel solco della tutela ambientale, le amministrazammunali di Novate Milanese, Milano, il Parcogrmale Nord Milano, il PLIS della Balossa e

I’Associazione il Giardino degli Aromi hanno aderial bando di finanziamento della Fondazione Carf14, mediante la presentazione del
progetto “Perché un riccio passi per il nord MilaRiconnettiMl — Connessione ecologica tra il Paxayd Milano e il PLIS della Balossa tra i

comuni di Milano Cormano e Novate Milanese, in oots attuazione anche attraverso un forte coinnedgito attivo dei cittadini residenti nei

territori degli enti interessati.

Nel corso del 2013 si € conclusa la procedura skragsnento delle aree sottoposte a vincolo di semperpetua di elettrodotto interessate dallo
spostamento della “AT linea elettrica a 132 KV5A1 “ Ospiate-Brusuglio” necessarie al fine di pbetare I'intervento di urbanizzazione avviato

dalla precedente amministrazione in Via Balossatalea ambito, gli uffici hanno dato il proprio supp alla cooperativa Casa Nostra per
completare le azioni in capo alla stessa nellacgacdegli accordi con i proprietari dei terreniiaterno del PLIS della Balossa. In data 08.04.2014
e infine pervenuto il Decreto Interministeriale alitorizzazione allo spostamento, emanato dal Mirostlello Sviluppo Economico che chiude

quindi I'iter autorizzatorio del procedimento. Nekse di luglio 2015 sono iniziati i lavori per ljpostamento della rete elettrica

Nell’ambito degli interventi volti a favorire 'Haing Sociale, in data 18/12/2014 é stata sottéaciton UNACOOP Cooperativa Edilizia- una
Convenzione per la realizzazione di residenze teamge, per affitto convenzionato a soggetti indiwiil in accordo con I'amministrazione
comunale, e di un centro di aggregazione socialeodaedere in comodato d’'uso gratuito al ComunEaliate Milanese, per lo svolgimento di
attivita di servizio alle persone e piu precisareectime spazio di aggregazione e punto informatavdektinare ad attivita sociali, culturali e del
tempo libero delle persone adulte, nonché comumpgueutte quelle attivita direttamente ricondudibil compiti istituzionali del Comune. Tali

immobili, residenze temporanee e centro di aggtiegazsociale, sono attualmente in esecuzione prgssalifici di proprieta della cooperativa

realizzati all'interno del denominato “Piano Pastareggiato di Recupero — area ex Cifa e dintonmita d’intervento n.2”.

E’ stato approvato il Regolamento sanzioni paesdigbe ed é stata aggiornata la modulistica dgdlartgllo Unico per I'Edilizia.

Ambiente e Politiche Energetiche

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Il Settore Ambiente ed il Servizio Ecologia prosegano I'attivitd di ottimizzazione dei servizi gulizia manuale e meccanizzata del territorio,
oltre al mantenimento dei servizi integrativi cdattluale gestore dei servizi, anche in considerazidell’avvio della procedura di gara per
I'affidamento dei servizi di igiene ambientale.

A seguito dei tagli di bilancio non sono piu stgéirantiti i  servizi di derattizzazione della rdognaria e delle sponde dei corsi d’acqua
superficiali, nonché tutti i servizi di disinfesieze per garantire la sicurezza negli edifici pitib{scuole, asili ecc ecc). Sono stati eseguiti
esclusivamente interventi di emergenza.

La gestione delle due Casa dell’Acqua limitataweseghmente ai cittadini novatesi con l'attivaziatedla C.R.S. (Carta Regionale dei Servizi).
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Particolare attenzione sara riservata ai siti qoirtati per i quali sono in corso le attivita di $8a in sicurezza e/o bonifica, in collaborazione co
gli Enti competenti (Regione, Provincia, Arpa) dte averifiche degli impianti termici in collaboramie con l'ispettore provinciale, laddove
vengono riscontrate anomalie gravi o pericoli togsicazione si provvede con 'emanazione di prdinaenti per la messa a norma.

Il Settore per quanto attiene alle problematichenegse all'inquinamento acustico, si occupa diirgesbn Arpa Lombardia i rilievi delle attivita
rumorose ed i procedimenti conseguenti alle adtipibduttive per la bonifica acustica.

Verifiche ed accertamento delle coperture in cemamianto, attraverso le autodenunce al PRAL eobamhe di provvedimenti volti alla
rimozione programmata o, laddove si riscontra &pelisione di fibre, di intervento immediato.

Nelllambito dell'applicazione dei PAES, sono staalizzati — in prossimita della stazione — alcstailli di sosta destinati al servizio di CAR
SHARING che oltre ad essere un sistema basatorsoltalita innovativa, contribuisce a ridurre i pteimi di traffico e di inquinamento.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

Nell’anno in corso si procedera con I'aggiudicagatella gara dei servizi di igiene ambientale,angliale sono stati implementati sia i servizi di
raccolta differenziata sia i servizi di spazzamengccanizzata privilegiando la possibilita di esggoon idonee attrezzature che consentono di
mantenere le auto in sosta.

L’obiettivo sara quindi sia di aumentare I'attupkrcentuale di raccolta differenziata sia di miglie la qualita dei rifiuti differenziati.

Si prevede in collaborazione con Cap Holding I'adegento della casa dellacqua di Via Baranzate ouetaista che necessita un intervento di
rifacimento impiantistico.

La Responsabile collaborera con la redazione @dlUPin veste di Autorita Competente per la VAS.

Il Settore sara coinvolto nelle attivita di sgombdegli insediamenti abusivi nell’area di proprietdnunale ubicata in Via Vialba.

Particolare attenzione sara dedicata all’area po$ta a sequestro giudiziario di proprieta dell’ Amistrazione, relativamente alle indagini
ambientali coordinate dal Consulente Tecnico notnidal Pubblico Ministero.

Verifica e monitoraggio delle attivita connessa aédazione dei PAES (Piani di Azione per 'Eneigistenibile) attraverso un apposito incarico a
tecnici specializzati come previsto nell'ambitol@elesione al Patto dei Sindaci.

Servizi Amministrativi e Patrimonio

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Durante lo svolgimento delle prestazioni ordinaed servizio, nel quotidiano, le persone attribaif&Jfficio Servizi Amministrativi si trova a
dover sostenere diverse situazioni di confrontettiire non, di interazione con l'utenza esternainterscambio di dati con altri uffici, alla
redazione di pareri o disposizioni tra I'Ufficicesso e gli Amministratori, con gli operatori (tezrmaestranze) di imprese appaltatrici ecc..

Molto spesso questa attivita di interscambio sluce nell’emissione o redazione di atti formalilgad esempio corrispondenza scritta, valutazioni
o relazioni scritte.
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Fa da corollario al vissuto quotidiano, il costalaeoro per il perfezionamento di procedure atgaeantire il rispetto delle tempistiche imposte
all'interno delle diverse tematiche trattate atéimo dell’Area Tecnica. Tutte queste operazioessp portano alla redazione di atti che poi devono
essere emessi, integrati e aggiornati.

L’ Ufficio Patrimonio, si dedica alla gestione delle procedure defiriteodificate dal “Regolamento per I'assegnazioneaeglisizione beni
immobili”, scendendo maggiormente nel dettagligpsd dire che si occupa della gestione e valoriorezidi tutti i beni immobili di proprieta
comunale, sia dal punto di vista amministrativae dal punto di vista economico.
L’ufficio assegna i beni immobili disponibili in éazione, concessione o comodato, seguendo l'ipier@edura, dall’espletamento della gara ad
evidenza pubblica, sino alla stipula del contra&itioal monitoraggio dei pagamenti dovuti, effetd@eventuali solleciti, diffide ed attivando le
procedure di riscossione coattiva, laddove necessar
L’Ufficio gestisce attualmente n° 1Zbntratti complessivi cosi suddivisi:

— n° 34 contratti di locazione di immobili di EdilziResidenziale Pubblica

— n° 32 contratti di locazione di posti auto

— n° 27 contratti di locazione commerciale/terziaria

— n° 34 concessioni di orti
Sono altresi affidati all’Ufficio i rapporti sia aministrativi che economici con gli amministratori e@ondominio degli immobili di proprieta
comunale.
L’Ufficio Patrimonio redige annualmente, in collabaione con gli altri Settori appartenenti all’Ar®arvizi al Territorio, il Piano Triennale delle
Alienazioni e Valorizzazioni, allegato al Bilanci@uccessivamente all’approvazione del Piano, iditffsegue le gare di alienazione, mediante
procedure ad evidenza pubblica ed i successiuvilattasferimento della proprieta. E’ stata ancingata la trasformazione del diritto di superficie
in diritto di proprieta per tutti i comparti inteygati.

Al fine di una migliore conoscenza della consisgedel patrimonio immobiliare del’'Ente e di una stmretta valorizzazione, negli ultimi anni
I'Ufficio ha provveduto ad avviare una proceduraridognizione del patrimonio immobiliare; obiettifmale di tale lavoro e l'inserimento nel
conto del patrimonio di stime piu vicine al valoeale del bene.

Sono affidate altresi all’'Ufficio: il cambio di daificazione dei beni immobili e le procedure dérscnializzazione, la stima dei beni patrimoniali,
finalizzata ai procedimenti d’ufficio (canoni didazione, valori immobiliari), 'acquisizione di atte, la gestione delle concessioni demaniali.

L’ Ufficio Catasto svolge la sua attivita prevalentemente rivoltpudblico, effettuando visure catastali ed estdatihappa, attualmente per ragioni
di servizio l'ufficio per questo tipo di attivita aperto tutte le mattine. Oltre all'attivita di splo, questo ufficio nel recente passato e stato
attivamente impegnato nella lotta all’evasione die¢c supportando il servizio Tributi in tutte lerfehe tecnico-catastali necessarie per gli
accertamenti delle posizioni tributarie (ICI, TARSIMU). In collaborazione con il medesimo ufficioséata inoltre avviata la ricognizione delle
aree edificabili ai fini ICI, mediante la predisposne di una mappa e di una banca dati, risultitiaconfronto fra mappa catastale, rilievo
aerofotogrammetrico e destinazioni urbanistichd>@ vigente, al fine di perseguire e continuare poldica tributaria incentrata sull’'equita e
sulla riduzione della pressione fiscale. L’'Uffic@atasto ha inoltre collaborato e supportato I'Agemtell'Entrate, facendo da tramite tra la stessa e
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i cittadini novatesi, al fine di ottemperare a giwatisposto dal Decreto Legge 78/2010 per I'actatasnto degli “immobili fantasma”, ovvero tutti
guegli immobili che pure insistono a vario titolol $erritorio comunale, ma non sono mai stati dichii in catasto. Partecipa, assieme al Polo
Catastale di Bollate al Progetto GIT — Elisa, ideddl Comune di Milano in risposta al Bando, den@to "ELISA*, che il Ministero per gli Affari
Regionali ha promosso per il finanziamento di aixie di innovazione degli EE.LL.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

A livello di Servizio Amministrativo, per il 2015ontinuera l'intensa attivitd legata all’incamerantenelle risorse economiche derivanti da
alienazioni dei beni patrimoniali, inoltre collaleoa con i colleghi del Settore LL.PP. e Settore dpmella procedura di gara per la Realizzazione
della nuova scuola primaria “Italo Calvino” nelleverse fasi sino all'aggiudicazione della stessa.

Come sempre poi fornira il necessario supportol'aivita di gestione ordinaria di tutta I'Area.

Patrimonio

Il Piano Triennale delle Alienazioni Immobiliari 025-2017, nel rispetto di quanto proposto anchée rainualita precedenti, per I'anno 2015,
prevede di attuare:

in virtu dei vari comparti presenti sul territori® trasformazione del diritto di superficie initt di proprietaper un valore di stima pari a €
30.000,00 includendo in tale cifra gli eventualirespettivi derivanti dalla rimozione dei vincolentennali imposti sugli alloggi realizzati ai sens
della legge 865/1971 determinati con provvedimetBonsiglio comunale n° 68 del 29/10/2012.

Poiché si tratta di un importo stimato, la cifrgpoindicata, nel corso dell'anno, potrebbe subseillazioni (sia in difetto che in eccesso) in
funzione delle richieste che perverranno all’'ufiici

Inoltre, a seguito della procedura di ricogniziate beni di proprieta comunale, sono stati indigidl@lcuni immobili, non suscettibili di utilizzo
istituzionale e di cui non si prevede un ulterios® per la logistica comunale, che saranno aliehgiiu probabile valore di mercato, come meglio
specificato nel piano alienazioni di cui sopra;ul valore di stima indicativo per la sola ann@aR015 prevede una somma presunta complessiva
pari a € 3.550.815,00; nel 2016 si prevede 'aliémae di aree per un valore di stima presunto @&rb5.800.000,00 e per I'annualita 2017 invece si
prevedono alienazioni di beni di proprieta comunpedeun totale complessivo pari a € 7.400.000,00.

L’Ufficio nel corso degli ultimi due anni ha avvatper gli immobili di proprieta comunale la procegluinalizzata all’'ottenimento della
certificazione energetica degli stessi, in conféanavviamente alle risorse economiche a disposgzipoiché anche se molti edifici hanno gia
ottenuto I'attestato che definisce la classe etigay€eell'immobile € necessario proseguire in @ilkezione per arrivare al completamento di tale
procedura.

L’Ufficio inoltre, nell'arco del prossimo trienniantende spostare l'attenzione sui beni demaniadueterreni del patrimonio disponibile ed
indisponibile che risultano non opportunamenteaziti; facendo un’adeguata ricognizione deglistEgldove necessario al fine di addivenire alla
stipula di contratti che ne regolino la modalitagdstione.
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Altra tematica che deve essere affrontata, finutatg, € la sdemanializzazione del Torrente Gagbmgnizialmente attraverso una approfondita
ricerca di archivio per verificare che tipo di pedara € stata utilizzata in passato e verificaenali lacune da sanare al fine di sgravare il
Comune dalla corresponsione di canoni non dovutomunque calcolati erroneamente su un tracciaterslivdel Torrente da quello che
effettivamente poi e ai nostri giorni.

Ufficio Catasto
L’Ufficio allo stato attuale prosegue la sua atfvili sportello aperto alla cittadinanza, nel prassfuturo poi, ’Amministrazione dovra valutare,
cosi come peraltro gia fatto da altri comuni dinealarsi dalla convenzione sottoscritta con il pmatastale di Bollate

Polizia e Protezione Civile

ATTIVITA’ CONSOLIDATA

Per chiarire la complessa situazione della poliaiale, € necessario ricordare, in sintesi, levigdtie i compiti svolti quotidianamente dagli
appartenenti al Corpo.

Le materie di competenza sono, principalmente:

1) polizia stradale;

2) polizia edilizia e ambientale;

3) polizia amministrativa;

4) polizia giudiziaria;

5) pubblica sicurezza;

6) polizia annonaria;

7) tutela della sicurezza urbana;

8) attivita connesse con le funzioni di Autorita d6R.
9) protezione civile.

Gli appartenenti al Corpo sono tutti in possesdtadpialifica di Agente di Pubblica Sicurezza, amth dal Prefetto; tale qualifica comporta la
collaborazione, nelllambito delle proprie attribaraj con le forze di polizia dello Stato, su disgpase del Sindaco e previa richiesta delle
competenti autorita. Gli agenti di polizia locates, quindi, anchausiliari di pubblica sicurezza.

Tutti gli addetti alla polizia locale esercitan@]llambito del territorio comunale e nei limiti teeproprie attribuzioni:
= funzioni di Polizia Giudiziaria, ai sensi dell'art. 57 del CCRyestendo la qualifica di Agenti di P.G. gli opena e la qualifica di
Ufficiali di P.G. il Comandante e gli Ufficiali agdti al coordinamento e controllo (cosi come prevdall’art. 55 CPP);
= funzioni diPolizia Stradale ai sensi dell'art. 12 del Codice della Strada;
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= funzioni di Vigilanza che comportano I'esecuzione di controlli ed aceoeetati finalizzati a prevenire ed eventualmente maraze
comportamenti e atti contrari a norme di leggepl@gyenti e ordinanze, in materia di polizia localarbana (amministrativa, edilizia,
ambientale, commerciale, sanitaria, veterinarbuytaria etc.).

Nelle funzioni diPolizia Giudiziaria rientrano la prevenzione e repressione dei réasisicurazione delle fonti di prova, l'identificane dei
soggetti responsabili, I'interruzione della condoitecita, I'inoltro delle comunicazioni di noteidi reato e degli atti correlati alla competente
Procura della repubblica (cd. Attivita d’iniziativaéA cid si aggiunge una corposa attivita, consisen ricerche di persone, notificazioni di atti,
espletamento di indagini ed accertamenti, deledgta varie Procure della Repubblica o da altreoigyiudiziari e Forze di Polizia.

Altra funzione primaria nell’attivita del Corpo @ppresentata dalRolizia Stradale prevista dall'art. 12 del Codice della Strada.
Tale attivita comprende:
= la regolamentazione della circolazione stradalmahitoraggio del traffico e lo studio di soluzionabilistiche in grado di migliorare la
fluidita e la sicurezza della circolazione stragale
= |a scorta a cortei e manifestazioni, civili e ragg, il presidio degli ingressi delle scuole dlite, il rilievo di problematiche connesse
all'infrastruttura stradale e alla segnaleticadste;
= J'effettuazione di controlli finalizzati alla premeione e repressione delle condotte non rispettes€odice della Strada;
= il rilievo dei sinistri stradali ed il soccorsoealpersone coinvolte.

Nell’ambito dell’attivita di controllo e sanzionata, oltre alle sanzioni pecuniarie previste, glagano anche le cd. sanzioni accessorie (ritiro
documenti, fermo amm.vo di veicoli, rimozione deop ed occupazioni abusive); si procede al sequdstrveicoli sprovvisti di copertura
assicurativa (fenomeno, purtroppo, in crescitajealipero dei veicoli rubati e successiva riconaetirtegittimi proprietari, al recupero dei veicoli
in stato di abbandono sulle aree pubbliche deteeis comunale.

Peraltro, il fenomeno della circolazione con veispirovvisti di copertura assicurativa e/o con ze#i contraffatte, negli ultimi anni ha avuto una
crescita esponenziale, con grave pregiudizio psiclaezza e le giuste pretese risarcitorie deivaaii nei sinistri stradali.

Nelle funzioni di vigilanza rientrano:

= gli accertamenti per cambi di residenza e candeli@zovvero per cessioni di fabbricato e dichiamakzdi ospitalita a favore di cittadini
stranieri;
= le autentiche di firma al domicilio delle persomziane, invalide e/o incapaci;
= j controlli in materia edilizia e ambientale;
= i controlli/accertamenti sugli infortuni sul lavgrsugli impianti pubblicitari ed occupazioni di $o@ubblico;
= controlli sulle attivita produttive, commercialiigoubblici esercizi ed intrattenimenti
= | controlli di polizia veterinaria.
Tale attivita comporta I'accertamento di violazienabusi, di carattere sia penale che amministrativ

In particolare, in campo edilizio e ambientalePlalizia Locale vigila, congiuntamente all’'ufficice€nico Comunale, affinché I'attivita edilizia si
svolga in conformita alla normativa vigente e agli autorizzativi; si verifica il corretto smaltanto/conferimento dei rifiuti e degli scarichi iciti
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sanzionando I'abbandono dei primi o il superameaidimiti di legge nei secondi; si procede alladit costante della viabilita, con I'obiettivo di
contenere gli episodi di inquinamento atmosferico.

Relativamente ai controlli sulle attivita produétie commerciali, per effetto di diversi interventirmativi di semplificazione e liberalizzazione
delle attivita economiche, il carico di lavoro pgirUffici e gli addetti al controllo, € notevolmenaumentato.

Infatti, la facolta concessa agli operatori ecormmi avviare I'attivita con la semplice presenta® di una SCIA, rimanda agli uffici competenti il
controllo successivo di regolarita, da effettuammunque, entro tempi abbastanza ristretti.

Inoltre, la liberalizzazione degli orari delle aith commerciali e, soprattutto, dei pubblici esgrdntrodotta per favorire le attivita economicie
garantire la liberta d'impresa, ha prodotto nonhpquoblemi alla quiete ed all’ordine pubblico etexoli difficolta per gli addetti al controllo,
spesso impegnati in difficili tentativi di concitegli opposti interessi.

Sul piano piu strettamente amministrativo, si pexle al rilascio dei contrassegni per la sosta getsone invalide, alle istruttorie per il rilascio
delle autorizzazioni per i passi carrai e dei nolkda per i trasporti eccezionali, al rilascio gareri per le occupazioni di suolo pubblico e gli
impianti pubblicitari.

Notevole € l'attivita relativa alle procedure sammtorie, che contemplano:

= laregistrazione dei verbali di accertamento aitagssiva notifica ai soggetti obbligati;
= le comunicazioni e/o trasmissione di documentiraiti agli Organi competenti all’applicazione dekanzioni accessorie e alla
decurtazione del punteggio dalle patenti di guida;
= lintroito delle somme dovute per le sanzioni amisiirative, la registrazione dei pagamenti effettueimite ccp o altri sistemi
telematici, la rendicontazione mensile degli irttroi
» |a trattazione dei ricorsi al Giudice di Pace /féfte / Sindaco, con la stesura delle deduzianitde, I'inoltro all’Autorita adita e la
costituzione in giudizio, con la necessita di presgre alle udienze dinanzi al Giudice di Pace,apensoccombenza nella decisione
finale;
= ['emissione delle ordinanze ingiuntive di competenel Sindaco e la successiva notifica ai sogmeé&ressati;
= |a predisposizione dei ruoli per la riscossionetttea delle sanzioni non oblate nei termini di leggopo l'inoltro di un ultimo avviso di
pagamento ai soggetti obbligati (cd. Lettere diesia).
Inoltre, in tutti i casi in cui emergono esigentamporanee o permanenti, di modifica della viadkildi procede alla predisposizione delle ordinanze
previste dal Codice della Strada.
Sono, inoltre, effettuati accertamenti di variaunatrichiesti da altri Uffici o Settori dellAmmisirazione comunale (Tributi, Ufficio Tecnico,
Ecologia) ed espressi i pareri di competenza.
E’, altresi, primario compito della Polizia Locasercitare una costante azione di controllo dataeo: il Comando riesce a garantire la presenza
del proprio personale in divisa per una media dieciLO ore al giorno, per 6 giorni alla settimashel, lunedi al sabato, nella fascia oraria compresa
frale 07:00 e le 19:00.
Particolare attenzione e dedicata ai parchi publalila zona centrale della Citta, ai luoghi di giag frequenza ed aggregazione.
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Valido ausilio, da questo punto di vista, & cogititanche dal sistema di videosorveglianza, irst@alhel tempo sul territorio comunale, anche con il
contributo di FNM e di alcuni condomini privati. [Easistema, attualmente composto da n. 148 telaeamadte collegate con il Comando Polizia
Locale, necessita, tuttavia, di un intervento digiene e manutenzione straordinaria per essecgtafp a completa efficienza. Compatibilmente
con le risorse rese disponibili, ci si prefiggerigristinare il regolare funzionamento e l'efficaalel sistema, nonché il collegamento con la locale
Stazione dei Carabinieri, attualmente non attivo.

Occorre, in proposito, tenere ben presente laa@alcui operiamo (compresi gli indici di criminalj e gli effetti dei mutamenti economi e sociali,
quali la costante crescita della disoccupaziomscrémento dell'immigrazione sia comunitaria chéraoomunitaria, I'emanazione continua di
nuove norme, che comportano un costante aumentood®piti affidati alla Polizia Locale, anche in swterazione della crescente domanda di
sicurezza nella popolazione.

Al di la dei tradizionali compiti d'istituto, sengipiu spesso la Polizia Locale € chiamata ad iater® per problematiche o situazioni che in
precedenza rientravano nella competenza dellefadirze di Polizia.

Grazie anche all'accresciuta professionalita degkratori e dei Comandi, i cittadini vedono nellali#a Locale un interlocutore privilegiato,
competente e capace, ma al tempo stesso, peridragliz formazione, vicino ai bisogni e alle nedésdella gente, anche in materia di sicurezza e
civile convivenza; per tale motivo si rivolgono@bmando, in cerca di una risposta rassicurantgedlelematiche della vita quotidiana.

L'agente di Polizia Locale &, quindi, per i cittgdia prima interfaccia dellAmministrazione Comimapronto ad ascoltarne le lamentele o
segnalazioni, e questa prossimita ai bisogni didini va conservata e valorizzata, pur nel rigpéelle prerogative e dei compiti d’istituto.

Altro compito di particolare rilevanza e quelloRfiotezione Civile

I Comando fornisce supporto al Sindaco, che e Atatd.ocale in materia, con le figure del RefereBigerativo Comunale e del suo Sostituto e,
grazie al lavoro e all'impegno di questi € statggibile redigere il nuovo Piano di Emergenza Cortgynealido strumento per prevenire i rischi ed
affrontare eventuali emergenze.

Per tale attivita ci si avvale dell'apporto del M Comunale dei Volontari di Protezione Civile, gruppo ben addestrato ed equipaggiato,
attualmente composto da 36 unita, tutti volontaegmpre presente in ogni possibile situazione dirgemza e potenziale pericolo per la
popolazione. Al fine di mantenere un costante adale®nto i volontari effettuano periodiche esemitini € organizzano apposite prove di
evacuazione presso le scuole cittadine di ognnerdigrado, simulando, d’intesa con le direziodattiche, vere e proprie emergenze.
Provvedono al costante monitoraggio del territaniccaso di allarmi e preallarmi, sia meteo che Itibagenere, e intervengono per qualisiasi
necessita. In piu occasioni, forniscono aiuto &t@ze di Polizia e supporto logistico alle maniéesini organizzate dall’Amministrazione
Comunale, alle processioni religiose e cortei, midnifestazioni sportive; il tutto al fine di coibiire alla sicurezza dei partecipanti.

Durante le stagioni invernali i volontari assicuzamoltre, un valido contributo allo spazzamengdalneve e/o allo spargimento di sale nei punti
critici, oltre che contribuire al monitoraggio detritorio e delle attivita svolte dalle aziendgalpatrici, negli orari non coperti dalla Poliziadale.

Sono intervenuti in molteplici situazioni di emenga ed allarme fuori dal territorio comunale, rafibito della cooperazione regionale e
provinciale, quali il terremoto d’Abruzzo e quetlel’Emilia Romagna, e in quelle a livello locale,stretta sinergia con la Polizia Locale dal cui
coordinamento la Protezione Civile dipende.

Per le ragioni suddette il Nucleo Operativo Comamappresenta un punto di riferimento del voloatardi Protezione Civile nella zona, una
preziosa risorsa sulla quale investire per manteneiva la disponibilita e tutte le potenzialita.
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A tal fine si & dato corso all'aggiornamento d&katuto e del Regolamento del Gruppo.

Si ritiene, inoltre, opportuno evidenziare cheahBzio di Polizia Locale, cosi come gli altri Settdell’ Amministrazione Comunale, gia da alcuni
anni si confronta, e verosimilmente lo dovra famneaa per i prossimi, con la contrazione dellerssalisponibili, sia umane che strumentali ed
economiche.

Nell'ambito dello sforzo quotidianamente prodogjeesso con difficolta ma avendo comunqgue ben pigeabiettivi dell’ Amministrazione
Comunale e le priorita d’intervento, il Corpo dilR@ Locale cerca di farvi fronte con la raziozatzione e riorganizzazione dei servizi.

Si ritiene, tuttavia, che, nellimpossibilita didrementare I'organico del Corpo, 'unica stradacpetibile, per migliorare ed ampliare i servizi
offerti alla Citta, sia la predisposizione di prtagénalizzati, redatti ai sensi dell’art. 15, coma 5, del CCNL del 1999, possibilmente attingeredo |
risorse necessarie dagli introiti delle sanziorCatlice della Strada, come previsto dall’art. 208.

Le logiche di decentramento imposte dalle piu régermative hanno comportato effetti diretti ancld'attivita interna del Comando, a causa
dell'accresciuta quantita di competenze assegnassferite e lo stesso dicasi per le recenti ntuaaull’anticorruzione e sulla trasparenza, che
hanno posto a carico degli Uffici nuovi e ricorieadempimenti burocratici.

Per opportuna informazione si forniscono i datatigl all’attivita dell’'anno 2014:

CODICE DELLA STRADA

a) n.4501violazioni accertate;

b) n.25ricorsi ricevuti, controdedotti e inoltrati al Pe#o;

c) n.15provvedimenti in autotutela;

d) n.17 ricorsi ricevuti, controdedotti e inoltrati al @lice di Pace;
e) n.15udienze con costituzione in giudizio.

ILLECITI AMMINISTRATIVI

a) n.170violazioni a leggi, regolamenti e ordinanze;
b) n.4 provvedimenti ingiuntivi ex art. 18 legge 689/&r fdleciti amministrativi.

Dai dati estratti dall’esploratore contabile, $#¢vano i seguenti introiti:
- cap. 1301 sanzioni per violazioni a norme di legge e/o tegenti, € 3.171,00
- cap. 1302 sanzioni per le violazioni alle norme del Codiedla Strada§ 132.816,96
- cap. 1303 sanzioni arretrat€ 36.889,20
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Si ritiene, quindi, di poter affermare che le et#rsono state adeguate ed in linea con le previsibavidenzia, tuttavia, che a fronte di un autoen
globale del numero degli accertamenti, gli introisultano inferiori agli anni precedenti per ladita, data per legge ai trasgressori, di accedere
all’'oblazione immediata (o comunque entro 5 giousilifruendo di uno sconto del 30 %.

ATTIVITA’ DI SVILUPPO

Relativamente alle possibili attivita di sviluppmbiettivo principale del Comando Polizia Localeirerementare la presenza sul territorio, se
possibile ampliando la fascia oraria di servizio.

Infatti, soprattutto nel periodo estivo, € moltoti#a I'esigenza, espressa dai cittadini, dal’Amisirazione Comunale e dalla locale Stazione
Carabinieri, di una maggior copertura del terrdgpgoprattutto nelle ore serali dei fine settimana alcuni giorni festivi, quando il Centro Ci#d
luoghi di aggregazione risultano maggiormente fesdati.

Molto sentita € la problematica dei dehors estaii mlibblici esercizi: questi, infatti, sono motidonumerosi esposti per il disturbo della quiete
pubblica causato dagli avventori che vi si intragggno fino a tarda ora, rendendo insonni le ne&ftresidenti con urla e schiamazzi.
Nell'impossibilita di coprire con la turnazione andria tali servizi e con la costante diminuzior whonte ore straordinario disponibile, si ritiene
che l'unica strada percorribile, come sopra accenrsa quella di ricorrere ad un progetto di nugdimento del servizio, da finanziare con risorse
decentrate aggiuntive da reperire destinando plaitproventi delle sanzioni per violazioni al C,dc8si come previsto dall’art. 208. Con lo stesso
strumento si dovrebbe finanziare anche la previdentegrativa per il personale della P.L., in attaae dell'accordo decentrato gia da tempo
siglato fra I'A.C. e le rappresentanze sindacaoa ancora applicato.

Al fine poi di migliorare I'azione di prevenzionéinalizzata alla sicurezza della circolazione sttad si ritiene fondamentale I'utilizzo della
strumentazione gia in dotazione (Etilometro e Balef, che tuttavia necessitano di essere revisiomasensi de legge), nonché si spera di poter
reperire le risorse per I'acquisto di una nuovaaappchiatura, denominata TARGA SYSTEM, che rilevgakghe dei veicoli in movimento ed € in
grado di segnalare in tempo reale agli agenticgolescoperti di assicurazione, non revisionati prévenienza furtiva.

Si tratta di un valido strumento di controllo irago di supportare il personale della P.L. nel @sttr del fenomeno, sempre piu crescente, della
circolazione irregolare dei veicoli.

Occorre, inoltre, evidenziare che il parco autoskidella P.L. € oramai vetusto: ben 3 autovetsueuattro in dotazione hanno una veneranda eta
ed una percorrenza chilometrica superiore a 150000che per I'utilizzo della P.L. sono tantissifm quanto prevalentemente percorsi nel ciclo
cittadino). Tale situazione comporta frequenti fermacchina per guasti e malfunzionamenti, tali dengrometterne la sicurezza e rendere
necessari interventi di manutenzione, talvolta anmoblto costosi.

Con il risultato di compromettere la funzionalitel dervizio a fronte di una spesa per riparaziem@e crescente. Sarebbe, pertanto, necessario
programmare la graduale sostituzione delle auto@oghie, anche per non essere poi costretti @sdstin blocco.

Altra attivita che s’'intende proseguire e migli@arrelativa ai progetti di educazione stradaléersguole, magari ampliandoli ai temi fondamentali
dell’'educazione alla legalita e alla sicurezzarastirso un intenso lavoro svolto in sinergia corDleezioni didattiche, la locale Caserma dei
Carabinieri ed il Gruppo Volontari di Protezionevil®.

Anche tali azioni, unitamente alle attivita di peezione e controllo, possono contribuire a miglieda qualita della vita e la sicurezza in Citta.
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Inoltre, per migliorare il dialogo con l'utenza editare spiacevoli situazioni di attrito con i aitini, sarebbe necessario rendere piu funzionale il
servizio di front — office con la creazione, in kgpondenza dell’'Ufficio Verbali posto al primo p@della sede del Comando, di una vetrata /
sportello per il ricevimento del pubblico, che cemigrebbe di ricevere I'utenza senza accesso diaditinterno degli Uffici; tale soluzione, oltrala
essere piu funzionale e sicura per il personaletimldgarantirebbe anche la necessaria tutela pi@acy dei cittadini.

Resta, tuttora, irrisolto il problema della sicirazlella sede di Via Repubblica, che andrebbe adiationeo sistema antintrusione, collegato con
la Stazione Carabinieri, considerato che all’inbedel Comando sono custodite alcune armi e murijzawctumenti riservati, documentazione
giudiziaria. Cosi come vi e la necessita di progeggi veicoli di servizio, all'interno dell’autoriessa condominiale, al fine di evitare
danneggiamenti o0 manomissioni da parte di terzi.

Sul fronte della viabilita cittadina, preso attd neglioramento complessivo prodotto dalla dimirare del traffico connessa con 'apertura del
nuovo tratto della SP 46 e del relativo svincdl@omando sara impegnato, in collaborazione cddidezione Programmazione del Territorio, ad
attuare i provvedimenti viabilistici previsti nallovo Piano Generale del Traffico Urbano, in fasapirovazione, finalizzati a migliorare la
sicurezza e la fluidita della circolazione stragalenché la vivibilita di alcune zone e quartieri.

Si dovra attuare anche il Piano ParticolareggiattacSosta, che prevede un’articolata regolamemtazilelle aree disponibili, compresa
l'introduzione di aree a pagamento nella zona edémttella Citta e in altri luoghi di maggior freque.

Cio al fine di aumentarne I'offerta e la fruibilita

Relativamente alla sicurezza urbana, si evideazigetessita di procedere ad una generale revisiorenutenzione straordinaria degli impianti di
videosorveglianza installati sul territorio cittadi al fine di riportarli all’originaria efficienza funzionalita. Si prevede di effettuare una veaif
delle criticita rilevate, delle possibilita di migtamento e perfezionamento, con particolare aitbeezalle innovazioni tecnologiche attualmente
disponibili e con la trasformazione degli attualilegamenti internet via wireless, per costruiresigtema integrato di prevenzione, che possa
essere piu efficiente ed efficace.

Si intende, ancora, valutare la fattibilita disgere accordi con altri Comandi di Polizia Locadéé @omuni limitrofi (Baranzate, Bollate, Cormano
e Bresso), per lo svolgimento coordinato di alcfurezioni e servizi, in particolare per I'attuaziodeun servizio di vigilanza intercomunale (ad
esempio serale/festivo, quanto meno nei mesi gstive preveda anche una Centrale Operativa utafisaritiene, infatti, che questa esigenza sia
molto sentita anche dai Sindaci dei comuni victhilenettere insieme le forze possa portare vanmtaltgcollettivita interessate.

Tali forme di associazionismo sono peraltro previstdisciplinate dalla Legge quadro sull’Ordinaroeti¢lla Polizia Locale n. 65 del 7.03.1986
(art. 6, comma 2° punto 3) e dalla recente LegggidRale n. 6 del 1° aprile 2015, avente ad oggdddigciplina regionale dei servizi di Polizia
Locale e promozione di politiche integrate di sezza urbana”.

Come sempre il Comando assicura la massima co#lalome al SUAP, per identificare le diverse tipadodi attivita produttive e commerciali
presenti sul territorio comunale, nonché per |'#ffazione dei necessari controlli e verifiche.

Tutto cio tenendo presente le recenti innovazionrpdotte dalla direttiva Bolkestein, dal D.Lg99/3010, di recepimento della direttiva, dalla
sostanziale modifica dell'art. 19 della legge n1/2990 e, recentemente, dai diversi provvedimeasiddetti “Salva Italia”, in materia di
liberalizzazioni e semplificazioni.
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Fondamentale, per poter affrontare al meglio iltrtokvoro quotidiano, sara cercare di garantitat® il personale una formazione adeguata ed
un costante aggiornamento: si cerchera, in prapoditcompensare la contrazione delle risorse diggdocon le iniziative gratuite promosse da
Regione Lombardia, Eupolis, Upel e altri Comandrdiizia.

Il tutto in un costante sforzo di crescita professie e di miglioramento del servizio offerto alldta.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA RE ALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

4TER - GESTIONE TERRITORIO
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ENTRATE
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Legge di finanziamenme articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 14.363,00 10.329,00 0,00
«  PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
¢« UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
e CASSADD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI D
PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00

e ALTRIINDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
e ALTRE ENTRATE 5.733.642,67 8.236.845,0( 10.051.845,00

TOTALE (A) 5.748.005,67 8.247.174,0( 10.051.845,00
PROVENTI DEI SERVIZI 346.904,00 346.404,00 346.404,00

TOTALE (B) 346.904,00 346.404,00 346.404,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 6.889.106,43  3.477.456,81 3.487.107,0(

TOTALE (C) 6.889.106,43 3.477.456,83 3.487.107,0(
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TOTALE GENERALE (A+B+C)‘ 12.984.016,1+ 12.071.034,8% 13.885.356,04

(2): Prestiti da istituti privati, ricorso al crédiordinario, prestiti obbligazionari e simili.



3.6 — SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA
4TER - GESTIONE TERRITORIO
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IMPIEGHI
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
V% V.% V.%
Spesa Corrente Spesa per ul Spesa Corrente Spesa per aul Spesa Corrente Spesa per aul

Consolidata di Sviluppo investimento Totale | €|  Consolidata di Sviluppo investimento Totale | foile Consolidata di Sviluppo investimento Totale | foile
spest spese spese

. % . % . % | (@bro) | P . % - % . % (atbvc) | FPeD . % . % . % (avbic) | pheD

entita entita entita i entita entita entita i entita entita entita i
@ su ) su © su fitle @ su b) su © su it e @ su (b) su © su it e
tot. tot. tot. I tot. tot. tot. I tot. tot. tot. I

5.661.009,09 43,60 000| 000 732201611 s640| 1298401610 5487| 548603483 4545 000| 000 658500000 5455| 1207103483 5531 548535600 3950 000 000| 840000000 6050 13.885.356,00 5868




3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTI DI FINANZIAMENT O
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Denominazione del programma

Previsione pluriennale di spesa

Legge di
finanziamento e
regolarmento UE|

(estremi)

FONTI DI FINANZIAMENTO
(Totale della previsione pluriennale)

. L Cassa DD.PP .
Anno di I° Anno success| 11° Anno success. Quote dirisorse Stato Regione Provincia UE + Cr.Sp. Al ) Altre entrate
competenza generali +ist. Prev indebitamenti

1IST - ATTVITA

ISTITUZIONALI 1.141.691,14 860.791,00 860.470,00 2.809.752,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.200,00
2INT - SERVIZI INTERNI 2571.161,3§  2.183.47500  2.194.368,00 -6.572.583,64 67.163,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|  13.454.425,04
3CIT - SERVIZI AL CITTADINO 6.967.313,44  6.707.43400  6.722.273,00 -2.876.103,45 37.817,00 186.000,00 6.000,00 15.421,89 0,00 0,00|  23.027.885,04
4TER - GESTIONE TERRITORIQ 15 984 016,10  12.071.034,83  13.885.356,0( 14.893.382,26 0,00 24.692,00 0,00 0,00 0,00 0,00|  24.022.332,67
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SEZIONE 4

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI DELIBERATI NEGLI ~ ANNI
PRECEDENTI E CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIO NE
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4.1 - ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI PRECEDENTI E NON REALIZZATE
(IN TUTTO O IN PARTE)

Descrizione Codice funzione e Anno di Importo Fonti di Finanziamento

(oggetto dell'opera) servizio impegno fondi Totale Gia liquidato (descrizione estremi)
REALIZZAZIONE DI UN POZZO PER Cap. 11242 — 12289 — 11243
L'OTTIMIZZAZIONE ED USO DELLE ACQUE PROV.MONET.AREE
DI PRIMA FALDA 2090407 2090601 2006 86.607,6( 2.553,00 STANDARD- CONTRIB.

PROVINCIALE

INTERVENTO DI RIQUALIFICAZIONE PARCO
C. GHEZZI DI VIA MANZONI E Cap. 12279
AMPLIAMENTO DEL CENTRO SPORTIVO DI 2090601 2008 1.055.000,0p  1.054.446,28LIEN. PATRIM. DISPON.
VIA TORRIANI — II° LOTTO FUNZIONALE CESSIONI VOLUMETRICHE

CON VARIANTE
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4.2— Considerazioni sullo stato di attuazione deirpgrammi

Tutto il procedimento per la “Realizzazione del poper 'ottimizzazione ed uso delle acque di prialda”, opera finanziata nell’anno 2006, e
stata coordinato dal CAP. , a fine 2013 e statadata la quota relativa all’allacciamento del @bote.

Per i procedimenti avviati e finanziati nel corsglldnno 2008, le opere si possono considerarelgsea@ parte la definizione di alcuni aspetti
finali legati alle operazioni di collaudo del 18tto funzionale con variante.

Le opere pubbliche riguardanti la riqualificaziasiegmmobili comunali, tracciati stradali qui di sgtp riportate, sono quelle il cui finanziamento
deriva da alienazioni di aree e, quindi a seguittigula e sottoscrizione degli atti di comprawégd cui lavori in alcuni casi non sono stati arec
collaudati o conclusi:
- Ristrutturazione palestra di Via Cornicione;
- Riqualificazione del tracciato stradale della @avour, - comprensivo delle seguenti opere:

a) rotatoria e innesti Via Cavour;

b) rifacimento impianto di pubblica illuminazione;

c) realizzazione nuovo marciapiede, nuova pista cedopale, messa in sicurezza attraversamento pedvimlCavour e modifica

della fognatura;
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SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO DEI CONTI PUBBLIC |
(Art. 12, comma 8, D. L.vo 77/1995)



5.2 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL CONSIGLIO
PER L’ANNO 2013 - COMUNE DI Novate Milanese(Sistema contabile ex. D. L.vo 77/95 e D.P.R. 16%/9
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Classificazione 1 2 3 4 5 9
funzionale Viabilita e trasporti Gestione territorio e dell'ambiente Sviluppo economico

Amm.ne Giu Polizia Istruz. pubblic. | Cultura e beni Viabil. Traspor. Serviz. Altre serv. 01, Totale generale

gestione e stiz. locale culturali Illumin. pubbl. serv. idrico

. . controllo serv.0le serv. 04
Classificazione
economica
A) SPESE
CORRENTI
1. Personale 2.664.356,54( 0,0 631.028, 79.000)81 390.655,7535.584,52 [0} {e]0] 0, 4.912.635,
di cui:
- oneri sociali
- ritenute IRPEF
2. Acquisto beni e servizi 1.000.030,80 0,0 97.786,4 624.547155 320.276,8765.537,09 626.061,26 19.859,6! ,30 2183402 ,00 8.858.917,36
Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famigli¢ 12.759,00( 0,09 913,6 645,96 0,p0 ,00 D, 0,40 ,55 00 263.359
e lst. Soc.
4. Trasferimenti a impresg 255,00 0,00 53,8 140.891,13 0,00 ,00 ,00 0,0 00 0 204.744
private
5. Trasferimenti a Enti 38.263,11 0,0Q 20,4 176.660,89 65.385/32 ,00 0,00 ,00 1.8%9,12 00 852.16
pubblici
di cui:
- Stato e Enti Amm.ne
Cle
- Regione 0,00 0,00 20,44 0,0 0,00 po 0{o0 0,00 D 20,4
- Province e Citta 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0p 0 0 00 0,00 0,04
metropolitane
- Comuni e Unione 18.400,13( 0,09 0,0 0,0p 26.182,p0 0,00 ,00 0,0 00 0 132.863
Comuni
- Az. sanitarie e 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0p 0 00 0,00 56.786,2|
Ospedaliere
- Consorzi di comuni e
istituzioni
- Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0p 0 00 0,00 0,04
- Aziende di pubblici 16.968,85| 0,04 0,0 98.068,89 0,p0 0,00 ,00 0,0 0 0 534.087,
servizi
- Altri Enti Amm.ne 2.894,13( 0,00 0,0 78.592,00 39.203(32 ,00 D, 0,0p po 0 128.409
Locale
6. Totale trasferimenti 51.277,11 987,83 318.197,5 65.385,32 0,p0 1.320.270,83|
correnti 0,00
(3+4+5)
7. Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0p 00 00 0,00 0 94.997,6|
8. Altre spese correnti 319.381,27( 0,0q 46.555,7] 5.958,60 27.904,43 0,00 485.685,64
TOTALE SPESE 4.035.045,72] 776.358,34 1.027.704,44 804.223,87 626.061,26| 57 9%y 1 4.006.613 15.672.507,12|
CORRENTI 0.00
(1+2+6+7+8)
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5.2 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL CONSIGLIO
PER L’ANNO 2013 - COMUNE DI Novate Milanese(Sistema contabile ex. D. L.vo 77/95 e D.P.R. 16%/9

(continua)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Viabilita e trasporti Gestione territorio e dell'ambiente Sviluppo economico
Amm.ne Giu Polizia Istruz. Cultura e Settore Turi Viabil. Traspor. Totale Ediliz. Serviz. Altre serv. 01, Totale Settore Industr. Commer Agric. Altre Totale Serv | Totale generale
gestione e | stiz. locale pubblic. beni sport e smo 1llumin. pubbl. serv. residen. idrico 03, 05 e 06 sociale artig. serv. 05 serv. 07 | serv. izi
cl ifi . controllo culturali ricreat. serv. 01 e 02 03 pubblica serv. 04 serv. 04 e da 01 pro
assiticazione serv. 02 06 a03 dutt
economica .
B) SPESE IN C/C
CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi 44.622,41 0,00 0,0 80.532,48 0,p0 156.544,25 ,0067.632,13 0,00 67.632,13 0,00 3.126/68 55.694,98 .829%6 0,00 0,00 0,0t 0,00 0,00 0400 0,00 4898
di cui:
- beni mobili, macchine e 30.172,95( 0,00 0,01 0,0p 0,40 0,00 0400 619,96 ,00 619,96 0,00 0,01 0,0f 0,40 0,p0 0j00 0,00 ,00,00 0,00[ 0,0 30.792,91
attrezz. tecnico-scient.
Trasferimenti in c/c
capitale
2. Trasferimenti a famiglie e Ist. 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0p 0,00 0,00 0J00 0,00 00,0 0,00 0,00 26.064,0 26.064,00 0,p0 0joo Q,00 ,00,00 0,00, 0,0 26.064,00
Soc.
3. Trasferimenti a imprese 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0p 0,00 0,00 0J00 0,00 00,0 0,00 0,00 0,04 0,0 0,00 0,00 0,p0 0{oo @,00 0,00( 0,00 0,0
private
4. Trasferimenti a Enti pubblici. 0,0p 0,90 0,p0 om 0,00 0,00, 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00 0(00 ,00 0,00 0,00 0,04 0,0 0,00 0,90 0,00 0j00 00
di cui:
- Stato e Enti Amm.ne C.le
- Regione 0,00 0,0 0,0p 0,40 0,00 0/00 0,00 ,00 ,00 0,00 0,00 0,01 0,0p 0,00 0,p0 0/00 g,00 ,000 0,00 0,00 0,0 0,00
- Province e Citta metropolitane| 0,00 0,po [0} (e]0] 00,0 0,00 0,00( 0,04 0,0 0,00 0,00 0,00 0|00 @,00 0,00 0,00 0,0d 0,0 0,00 0,90 0,00 0j00
- Comuni e Unione Comuni 0,00 0,90 0,p0 0j00 0,00 ,000 0,00 0,00 0,0t 0,0p 0,00 0,00 0/00 q,00 ,00 0,00 0,00 0,0 0,0p 0,00 0,p0 0Jo0
- Az. sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0j00 ,00 ,00 0,00| 0,00 0,01 0,0 0,40 0,p0 0,00 0,00 ,00 0,00 0,00 0,0 0,0f 0,go 0,00 0j00 d,00
- Consorzi di comuni e
istituzioni
- Comunita montane 0,0f 0,4Jo 0,00 0,00 0j00 ,0000 0, 0,00 0,00 0,0 0,0p 0,40 0,00 0j00 0,00 000, 0,00 0,000 0,0 0,0p 0,00 0,p0
- Aziende di pubblici servizi 0,01 0,0p 0,40 0,p0 ,0® 0,00| 0,00 0,01 0,0 0,40 0,p0 0,00 0,00 ,00 0,00 0,00 0,0 0,0f 0,go 0,00 0j00 q
- Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,0 0,00 0,00 0,p0 0,00| 0,00 0,00 0,0t 0,00 0,00 0,p0 0[oo ,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0p 0,00 0,p0 0|
5. Totale trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 26.064,00 6.0@4,00 0,00 0,01 0,4o 0,p0 0,00 26.064,00
in c/capitale (2+3+4) 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Partecipazioni e 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0p 0,qo 0,00 0J00 0,00 00,0 0,00 0,00 0,04 0,0 0,00 0,00 0,p0 0{oo @,00 0,00( 0,00 0,0
Conferimenti
7. Concess. cred. e 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0p 0,00 0,00 0J00 0,00 00,0 0,00 0,00 0,04 0,0 0,00 0,00 0,p0 0{oo @,00 0,00( 0,00 0,0
anticipazioni
TOTALE SPESE 44.622,41 0,00 80.532,44 0,0p 156.540,P5 67.632,13 0,0d 67.632,13 0,00 3.126|68 819568 84.885,66] 0,0 0,00 0,00 0joo 0,00 434.212,93|
in C/CAPITALE (1+5+6+7) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE SPESA | 4.079.668,13| 776.358,34| 1.108.236,92 804.223,37 796.071,59 693.693,39] 481.259,38 1.174.952,72 101.389,57  B299 3.102.837,31 3.227.209,17 4.006.613,64 ,088.293,32 0,01 45.0p 133.386,17 16.106.720,05
0,00 0,00 2,85 0,00
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SEZIONE 6

CONSIDERAZIONI FINALI
SULLA COERENZA DEI PROGRAMMI RISPETTO Al PIANI REGI ONALI DI

SVILUPPO, Al PIANI REGIONALI DI SETTORE, AGLI ATTI PROGRAMMATICI

DELLA REGIONE
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6.1 - Valutazioni finali della programmazione

Pur perdurando la riduzione dei trasferimenti §tdeasituazione di crisi economica che porta lakcbo del mercato immobiliare oltre che alle
difficolta degli utenti ad adempiere regolarment@agamenti (elementi che suggeriscono la massimaepza nelle previsioni di entrata e

massimo rigore nella spesa), le scelte dellAmntiaBsone rimangono tese al mantenimento delleitttivolte alla promozione sociale
all'ambito educativo.

Ciondimeno si rende necessario, prendendo atte deithori disponibilita economiche dell’Ente, laviegaper “ripensare” radicalmente

ed

le

modalita di erogazione di alcuni servizi, recupenasorse da destinare alle manutenzioni del patricmcomunale attraverso il reperimento di

nuove entrate attraverso operazioni di equitd quakontrasto all'evasione, all’aggiornamento detasto, puntando anche ad
riorganizzazione complessiva del personale comunatgganico, posto che non & pensabile procedsastituzioni tramite mobilita ester
per figure amministrative.

Novate Milanese, 24 luglio '15

Il Segretario Il Dirigente Area
Dottor Alfredo Ricciardi Servizi Generali e alla Persona
Dott.ssa Monica Cusatis

Il Rappresentante Legale In sostituzione
, Lorenzo Guzzeloni Il Responsabile del Settore
Timbro Finanziario e Controllo di
dell’'ente i
Gestione

Romana Furfaro

na




